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INTRODUCCION

La cultura constituye uno de los principales elementos mediante los cuales una sociedad
reconoce su historia, transmite sus valores, expresa su diversidad y construye una
identidad comun. No se limita a las manifestaciones artisticas ni a las actividades
recreativas. Comprende también el patrimonio histdrico, las tradiciones, la musica, la
literatura, la gastronomia, las expresiones populares, los conocimientos transmitidos
entre generaciones, la memoria de las comunidades y las nuevas formas de creacién que
surgen como resultado de los cambios tecnoldgicos y sociales.

En la Repuiblica Dominicana, la cultura posee ademas una dimensién constitucional. El
articulo 64 de la Constitucion reconoce el derecho de toda persona a participar libremente
en la vida cultural de la Nacion y a acceder a los bienes y servicios culturales. El mismo
articulo atribuye al Estado responsabilidades relacionadas con la promocion de las
expresiones culturales, la igualdad de oportunidades para acceder a ellas, la proteccion
de la identidad cultural, la dignidad de los trabajadores de la cultura y la conservacion
del patrimonio material e inmaterial.

Este mandato constitucional encuentra desarrollo institucional principalmente en la Ley
num. 41-00, que organiza el sistema publico cultural y establece las competencias
correspondientes al Ministerio de Cultura, ademas de otras legislaciones especializadas
relacionadas con el derecho de autor, el libro y las bibliotecas, la cinematografia y la
proteccion de distintas manifestaciones del patrimonio nacional.

Por tanto, la Republica Dominicana no parte de una ausencia de legislacién ni de
institucionalidad cultural. El desafio consiste, en buena medida, en determinar si los
instrumentos existentes han logrado garantizar de manera efectiva y territorialmente
equilibrada el derecho constitucional a la cultura y si el sistema se encuentra preparado
para responder a las transformaciones econdmicas, tecnoldgicas, demograficas y sociales
que estan modificando la forma en que los dominicanos producen, consumen y
transmiten cultura.



La presente Politica Nacional de Cultura, Identidad, Patrimonio y Economia Creativa
2027-2037 se concibe como un instrumento de planificacion de largo plazo destinado a
fortalecer lo existente, corregir las brechas identificadas y articular bajo una misma vision
las politicas relacionadas con identidad, patrimonio, formacion artistica, acceso territorial,
industrias culturales y creativas, transformacion digital y proteccién social de quienes
trabajan en el sector.

No se propone sustituir de manera automdtica las instituciones, programas o
legislaciones vigentes. Por el contrario, parte del principio de evaluar primero su
funcionamiento, evitar duplicidades y determinar cudles objetivos pueden alcanzarse
mediante una mejor gestion administrativa, cudles requieren coordinacion
interinstitucional y cudles justificarian eventualmente modificaciones legislativas o
nuevas disposiciones regulatorias.

La politica se fundamentara en una idea sencilla: la cultura dominicana debe ser
simultdneamente preservada, transmitida, accesible, creada y aprovechada como una
fuente legitima de desarrollo humano y econdémico, sin perder su autenticidad ni
reducirse exclusivamente a su valor comercial.

CAPITULO 1
DIAGNOSTICO GENERAL DE LA CULTURA DOMINICANA Y DEL
SISTEMA NACIONAL DE CULTURA

1.1. Una riqueza cultural considerable frente al desafio de convertirla en politica
publica permanente

La Republica Dominicana posee una identidad cultural construida mediante multiples
influencias histdricas y expresada a través de manifestaciones que abarcan la musica, la
danza, la literatura, las artes visuales, las tradiciones populares, la gastronomia, la
arquitectura, las celebraciones religiosas y comunitarias, las précticas artesanales y
numerosas expresiones locales.

Parte de ese patrimonio ha alcanzado reconocimiento internacional. La Ciudad Colonial
de Santo Domingo forma parte de la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO desde
1990, mientras diversas manifestaciones dominicanas han sido reconocidas
internacionalmente dentro del patrimonio cultural inmaterial.

Sin embargo, poseer una cultura rica no garantiza por si mismo que exista una politica
cultural territorialmente equilibrada.

Una de las cuestiones fundamentales que debe examinar esta politica consiste
precisamente en determinar cuanto del patrimonio y de la actividad cultural dominicana



ha sido identificado, documentado, protegido, digitalizado y puesto efectivamente a
disposicion de las nuevas generaciones.

Muchos conocimientos culturales contintan dependiendo de la transmision familiar o
comunitaria. Cuando desaparece una persona que conservaba una tradicién oral, una
técnica artesanal, una historia comunitaria, una practica musical o determinado
conocimiento popular sin que este haya sido documentado, el pais puede perder
definitivamente una parte de su memoria cultural.

De ahi que preservar la cultura en el siglo XXI no pueda limitarse a conservar edificios
histéricos o piezas de museo. También requiere conservar conocimientos, voces,
imagenes, documentos, practicas y testimonios.

1.2. Existe institucionalidad, pero persisten desafios estructurales

El pais cuenta con un Ministerio de Cultura, instituciones especializadas, escuelas
artisticas, museos, bibliotecas, archivos, programas, festivales y legislacion sectorial.
Asimismo, el Ministerio dispone actualmente de un Plan Estratégico Institucional 2025-
2028.

Este hecho resulta importante para el disefio de la presente propuesta porque obliga a
evitar la creacion innecesaria de estructuras paralelas.

El propio proceso de planificacion institucional del Ministerio ha identificado desafios
relacionados con infraestructura cultural, profesionalizacion del sector, valoracion social
de la cultura y procesos administrativos, a partir de consultas territoriales, estudios,
didlogos culturales y de los resultados de la Encuesta Nacional de Consumo Cultural
2024.

Esto permite establecer una primera conclusion del diagnostico: el problema cultural
dominicano no puede reducirse a la inexistencia de politicas o instituciones; existe también un
desafio relacionado con su cobertura, articulacion, continuidad, capacidad de gestion y alcance
territorial.

La futura politica deberd, por tanto, integrar las capacidades existentes bajo objetivos
nacionales verificables, con responsabilidades claramente definidas y mecanismos que
permitan conocer periodicamente qué resultados se estan obteniendo.

1.3. El acceso cultural presenta importantes diferencias territoriales y econdmicas

La Encuesta Nacional de Consumo Cultural 2024 representa uno de los instrumentos
estadisticos mas importantes disponibles para comprender el comportamiento cultural
reciente de la poblacion dominicana.



Sus resultados muestran que el consumo anual de bienes y servicios culturales fue
estimado en aproximadamente RD$107,628.5 millones, equivalente al 1.6 % del producto
interno bruto. Los hogares representaron RD$67,103.6 millones de dicho consumo.

La cifra confirma que la cultura no constituye una actividad econémica marginal. Sin
embargo, la composicion y distribucion del gasto revelan desafios importantes.

El gasto cultural promedio mensual por hogar se estimé en RD$1,486.7, pero existen
diferencias territoriales considerables. Mientras el promedio registrado en el Gran Santo
Domingo alcanzé RD$2,100.7 mensuales, en el Sur fue de RD$888. Asimismo, el
promedio urbano fue de RD$1,730.6 frente a RD$771.7 en las zonas rurales.

Estas diferencias no deben interpretarse exclusivamente como una cuestion de
preferencias culturales. También pueden reflejar diferencias de ingreso, infraestructura,
conectividad, oferta de actividades y disponibilidad fisica de bienes y servicios culturales.

Precisamente por ello, una politica nacional no deberia medir su éxito iinicamente por la
cantidad total de actividades realizadas en el pais. Debera observar donde se realizan,
quiénes pueden acceder a ellas y qué territorios permanecen insuficientemente atendidos.

1.4. La transformacion digital esta modificando profundamente el consumo cultural

Los habitos culturales dominicanos estdn cambiando rapidamente. La ENCC 2024
muestra que una parte importante del consumo estd asociada a conectividad, medios
audiovisuales y plataformas digitales. Del gasto cultural mensual identificado por la
encuesta, el 62.7 % correspondiod a servicios fijos y suscripciones del hogar vinculados
principalmente con television por cable, internet y servicios relacionados, mientras otro
19.4 % estuvo vinculado con contenidos audiovisuales, cine, videojuegos, musica y
conciertos.

Esto supone un cambio importante para la politica ptblica. Durante décadas, buena
parte de la politica cultural estuvo vinculada fundamentalmente a espacios fisicos: teatros,
bibliotecas, museos, escuelas, salas de exposicion y centros culturales.

Todos esos espacios siguen siendo necesarios. Sin embargo, una politica cultural
concebida para 2027-2037 debera reconocer que una parte creciente de la experiencia
cultural ocurre mediante teléfonos mdviles, plataformas audiovisuales, redes sociales,
videojuegos, contenidos bajo demanda y herramientas digitales.

El desafio no consiste en enfrentar la cultura tradicional con la cultura digital, sino en
lograr que ambas puedan coexistir y fortalecerse mutuamente.

Una grabacion digital de una tradicion oral, una visita virtual a un museo, un archivo
histérico disponible por internet, una plataforma para comercializar artesania



dominicana o un repositorio audiovisual sobre las fiestas populares pueden convertirse
simultdneamente en herramientas de conservacion, educacién y desarrollo econémico.

1.5. Lectura, formacidn y participacion cultural

Otro aspecto que merece atencion es la relacion entre la poblacidon y determinadas formas
de consumo cultural.

La Encuesta Nacional de Consumo Cultural determind que el 29 % de las personas de 13
anos o mas declard haber leido al menos un libro durante el aho anterior al levantamiento,
con un promedio de 4.2 libros entre quienes habian leido. De estos lectores, el 45.6 %
indicé haber seleccionado alguna obra de autoria dominicana.

Estos resultados permiten identificar dos aspectos distintos.

Por una parte, existe un espacio considerable para fortalecer la lectura. Por otra, la
proporcion de lectores que consume autores dominicanos evidencia que existe interés
por la produccién nacional y que ese interés puede ampliarse mediante politicas de
acceso, circulacion editorial, bibliotecas, ferias, contenidos educativos y plataformas
digitales.

La formacion artistica no formal constituye otro componente que merece atencion. De
acuerdo con la ENCC, solamente el 1.5 % del gasto cultural promedio de los hogares
correspondia al pago de cursos o talleres de formacion artistica no formal. La asistencia
a determinados espacios culturales representaba alrededor del 1.3 %.

Esto plantea una pregunta fundamental para la futura politica:

¢Hasta qué punto las oportunidades para aprender miisica, danza, teatro, pintura, escritura,
artesania, fotografia, produccion audiovisual u otras disciplinas estin realmente disponibles para
un niiio o joven independientemente del municipio donde haya nacido?

Responder esa pregunta requerird posteriormente levantar un inventario nacional de
infraestructura, programas, escuelas y oferta cultural.

1.6. Cultura y territorio

Una politica cultural verdaderamente nacional debe reconocer que gran parte de la
identidad dominicana se construye localmente.

Cada provincia, municipio, distrito municipal e incluso determinadas comunidades
poseen expresiones particulares que forman parte de la identidad colectiva del pais.

La cultura de La Vega no puede comprenderse sin considerar su carnaval y su historia;
San Pedro de Macoris tiene una relacion singular con la tradiciéon Cocolo; Villa Mella



posee expresiones religiosas y musicales de gran importancia; distintas provincias
conservan formas particulares de artesania, gastronomia, musica, arquitectura,
festividades y memoria historica.

Esto significa que la politica cultural no deberia disefarse tnicamente desde una
perspectiva administrativa central.

Serd necesario construir una verdadera dimension territorial en la que cada municipio
pueda identificar su patrimonio, sus creadores, sus tradiciones, sus necesidades de
infraestructura y sus oportunidades de desarrollo cultural.

La descentralizacidon cultural no significa fragmentar la identidad nacional. Significa
reconocer que la identidad dominicana esta formada precisamente por la suma y la
interaccion de muchas identidades territoriales.

1.7. Patrimonio material e inmaterial

La proteccion del patrimonio constituye una obligacion constitucional y una
responsabilidad intergeneracional.

El articulo 64 establece que el patrimonio cultural material e inmaterial se encuentra bajo
salvaguarda del Estado, incluyendo también disposiciones de proteccion respecto de
determinados bienes en manos privadas y del patrimonio cultural subacuatico.

Sin embargo, una politica moderna de patrimonio debe ir mas alld de la reaccion ante el
deterioro de un inmueble o la desaparicién de una manifestacion cultural.

El pais necesita avanzar hacia un modelo preventivo.

Esto supone conocer previamente qué bienes existen, donde se encuentran, cudl es su
condicidn, qué instituciéon es responsable de ellos, cudndo fueron inspeccionados por
ultima vez y qué nivel de riesgo presentan.

El mismo principio deberia aplicarse al patrimonio inmaterial.

Las tradiciones que presentan riesgo de desaparecer deberian poder ser identificadas
anticipadamente, de forma que puedan desarrollarse programas de documentacion,
ensefianza y transmision antes de que se pierdan.

1.8. El trabajador cultural y la economia creativa

Uno de los cambios conceptuales mas importantes que requiere la politica publica
consiste en reconocer al creador no solamente como beneficiario de apoyo estatal, sino
también como trabajador y agente econdmico.

La cultura genera empleo y actividad econdmica.



Musicos, escritores, actores, bailarines, productores audiovisuales, artesanos, técnicos,
disenadores, fotdgrafos, cineastas, ilustradores, gestores culturales, desarrolladores
digitales y numerosos profesionales forman parte de una cadena productiva que puede
generar ingresos, exportaciones y propiedad intelectual.

Pero una parte de este ecosistema desarrolla sus actividades bajo esquemas informales,
intermitentes o con limitada proteccion social.

En octubre de 2025 fue puesto en marcha el proyecto ARTSECURE, iniciativa del
Ministerio de Cultura con acompafiamiento de UNESCO y financiamiento de la Unién
Europea, destinado precisamente a trabajar un marco de seguridad social adaptado a
artistas y profesionales culturales.

La presente politica deberd tomar en cuenta ese proceso para evitar duplicidades y
aprovechar sus resultados.

La meta debe ser avanzar gradualmente desde una vision basada principalmente en
ayudas ocasionales hacia otra que incorpore profesionalizacion, derechos laborales y
sociales, capacitacion empresarial, acceso a financiamiento, mercados y sostenibilidad
economica.

1.9. Cultura dominicana y diaspora

La politica cultural dominicana tampoco puede limitarse al territorio fisico de la
Reptuiblica Dominicana.

Millones de dominicanos y descendientes de dominicanos mantienen vinculos culturales
con el pais desde el exterior. En esas comunidades se reproducen la musica, la
gastronomia, las celebraciones, el idioma, las costumbres familiares y multiples
manifestaciones de identidad.

Al mismo tiempo, las generaciones nacidas fuera de la Reptblica Dominicana enfrentan
un desafio distinto: conservar un vinculo cultural con un pais en el que quizas nunca
hayan vivido de manera permanente.

La didspora debe ser considerada, por tanto, no solamente como receptora de cultura
dominicana, sino también como productora y transformadora de esa cultura.

Esta dimensidn ofrece oportunidades para desarrollar programas educativos, archivos
digitales, exposiciones, festivales, intercambios artisticos y mecanismos de promocién
internacional de bienes y servicios culturales dominicanos.



1.10. Déficit de informacion integrada

La Encuesta Nacional de Consumo Cultural constituye un avance importante, pero una
politica cultural moderna requiere informacion permanente y territorialmente detallada.

Actualmente existen datos repartidos entre distintas instituciones, programas y registros.
El desafio consiste en integrarlos de manera que el Estado y la ciudadania puedan
responder preguntas aparentemente sencillas:

¢Cuantos espacios culturales existen en cada provincia?

(Cuantos se encuentran operativos?

¢Cuantas personas los utilizan?

¢Cudles municipios carecen de determinadas infraestructuras culturales?

(Cudntos artistas, artesanos y trabajadores culturales existen y a qué actividades se
dedican?

¢Cuanto dinero publico recibe cada territorio para actividades culturales?
¢Qué patrimonio se encuentra deteriorado o en riesgo?

¢Qué manifestaciones culturales estan desapareciendo?

¢Qué actividades culturales generan mayor empleo e ingresos?

¢Qué resultados producen los programas financiados por el Estado?

Sin informacién de esta naturaleza resulta dificil determinar prioridades, asignar
correctamente los recursos y evaluar el impacto real de las politicas.

Por esta razon, uno de los componentes centrales que debera desarrollar este documento
serd la creacion de un Sistema Nacional de Informacién Cultural de la Republica
Dominicana (SINIC-RD), concebido no como un simple registro administrativo, sino
como la infraestructura nacional de datos de la cultura dominicana.

1.11. Diagnostico preliminar
El diagnostico inicial permite observar una situacién con dos caracteristicas simultaneas.

La Republica Dominicana dispone de una extraordinaria riqueza cultural, una identidad
reconocible, legislacion especializada, institucionalidad publica, creadores de
considerable proyeccion y un consumo cultural con peso econdémico verificable.

Al mismo tiempo, persisten retos relacionados con acceso territorial, infraestructura,
profesionalizacion, proteccion social, documentacion del patrimonio, formacion cultural,



integracion de informacion, transformacion digital y capacidad para convertir el
potencial creativo en desarrollo econdmico sostenible.

El objetivo de esta politica no serd, por tanto, reconstruir desde cero el sistema cultural
dominicano. Serd organizarlo, conectarlo, territorializarlo, digitalizarlo, medirlo y
fortalecerlo.

A partir de este diagnostico, el siguiente capitulo deberd establecer los principios,
objetivos y visidn nacional de la Politica Cultural 2027-2037, definiendo qué Republica
Dominicana cultural se pretende construir durante la préxima década.

CAPITULOII

VISION, PRINCIPIOS RECTORES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE LA
POLITICA NACIONAL DE CULTURA, IDENTIDAD, PATRIMONIO Y
ECONOMIA CREATIVA 2027-2037

2.1. Vision nacional de la cultura hacia 2037

La Republica Dominicana deberd avanzar durante la proxima década hacia un modelo
cultural en el que toda persona, independientemente de su lugar de residencia, condicion
economica, edad o capacidad, pueda participar en la vida cultural, acceder al patrimonio
de la Nacion, desarrollar sus capacidades creativas y beneficiarse de las oportunidades
econdmicas generadas por las industrias culturales y creativas.

Esta vision parte del derecho reconocido por el articulo 64 de la Constitucion de la
Reptuiblica Dominicana, que garantiza la participacion en la vida cultural, el acceso a los
bienes y servicios culturales y la proteccién de los intereses morales y materiales de
autores e inventores, al tiempo que reconoce la importancia de la identidad cultural, la
creacion, el patrimonio y la dignidad de los trabajadores de la cultura.

La politica cultural debera entender la cultura como un patrimonio heredado, pero
también como un proceso vivo. La identidad dominicana no permanece inmévil. Cada
generacion conserva determinadas expresiones, transforma otras y crea nuevas formas
de representar su realidad.

Por esa razon, la proteccion de la cultura dominicana no debera confundirse con el
aislamiento frente a las transformaciones globales. El propdsito sera preservar los
elementos que conforman nuestra identidad mientras se crean las condiciones para que
musicos, escritores, artistas, cineastas, artesanos, disefiadores, productores audiovisuales,
desarrolladores, creadores digitales y nuevas generaciones puedan incorporar
tecnologias emergentes sin perder autonomia creativa ni derechos sobre sus obras.



Para 2037, la Republica Dominicana debera disponer de un ecosistema cultural mas
descentralizado, documentado, accesible, productivo y digitalmente preparado, capaz de
preservar su memoria historica al mismo tiempo que participa competitivamente en una
economia creativa cada vez mas influenciada por la inteligencia artificial, la
automatizacion, las plataformas digitales y nuevas formas de produccion y distribucién
de contenidos.

2.2. Una politica cultural preparada para cambios tecnoldgicos que todavia no
conocemos

Uno de los principios fundamentales de esta politica sera reconocer que durante su
periodo de ejecucion surgirdn tecnologias, modelos de inteligencia artificial y formas de
creacion que actualmente no pueden preverse con precision.

Por consiguiente, la politica no debera disefiarse exclusivamente alrededor de las
herramientas disponibles en 2026 o 2027.

El Estado deberd desarrollar capacidad permanente para observar la transformacion
tecnoldgica, evaluar sus efectos sobre la cultura dominicana y adaptar sus politicas
cuando resulte necesario.

Este enfoque adquiere especial importancia ante el desarrollo de la inteligencia artificial
generativa. UNESCO considera que la IA est4 transformando los procesos de creacion,
produccion, distribucidon y acceso a la cultura, pero advierte simultdneamente sobre
riesgos relacionados con la remuneracion de los creadores, la propiedad intelectual, la
diversidad cultural, la concentracion de plataformas y la homogeneizacion algoritmica
de contenidos.

La magnitud potencial del cambio exige prevision. El informe mundial de UNESCO
publicado en febrero de 2026 proyectd que, para 2028, los contenidos generados mediante
IA podrian asociarse con pérdidas globales de ingresos de hasta un 24 % en la creacion
musical y un 21 % en la creacion audiovisual. Estas estimaciones son internacionales y no
constituyen una proyeccion especifica para la Reptiblica Dominicana, pero muestran la
necesidad de que los paises anticipen los posibles efectos econdmicos sobre sus creadores.

La respuesta dominicana no deberd ser rechazar la inteligencia artificial ni permitir su
incorporacion sin reglas. Debera consistir en utilizarla para ampliar las capacidades
humanas mientras se preservan la autoria, la identidad cultural, la diversidad, la
transparencia y una remuneracion justa para quienes producen cultura.

2.3. Centralidad de la persona y de la creatividad humana

La tecnologia deberd permanecer al servicio de las personas y no convertirse en el
objetivo de la politica cultural.



La creatividad humana, la experiencia personal, la memoria colectiva, las tradiciones de
las comunidades y la expresidon artistica conservaran un valor propio,
independientemente de que puedan existir tecnologias capaces de producir imagenes,
musica, textos, voces o contenidos audiovisuales.

La utilizacién de sistemas de inteligencia artificial en el sector cultural debera responder,
por tanto, a un enfoque centrado en las personas y compatible con los derechos
fundamentales.

Este principio guarda correspondencia con la Recomendacién sobre la FEtica de la
Inteligencia Artificial de UNESCO, adoptada por sus Estados miembros, que plantea
como elementos fundamentales el respeto de la dignidad humana, los derechos, la
diversidad cultural, la transparencia y la supervision humana.

La utilizaciéon de IA para restaurar un documento deteriorado, clasificar miles de
fotografias historicas, transcribir archivos sonoros, traducir informacion cultural o
reconstruir digitalmente determinados espacios patrimoniales puede representar un
extraordinario instrumento de conservacion y democratizacion del conocimiento.

Pero la misma tecnologia puede también utilizarse para reproducir sin autorizacion la
voz, imagen, estilo, musica, textos o producciones de un creador.

La politica debera estar preparada para ambas realidades.
2.4.Identidad y diversidad cultural dominicana

La politica tendra como principio rector la preservacion y fortalecimiento de la identidad
cultural dominicana en toda su diversidad territorial y social.

No se tratard de establecer desde el Estado una definicion rigida de lo que debe
considerarse cultura dominicana, sino de proteger las condiciones que permitan que las
distintas manifestaciones que histéricamente han formado nuestra identidad puedan
continuar desarrollandose y transmitiéndose.

El merengue, la bachata, el carnaval, la gastronomia, las tradiciones religiosas y populares,
las expresiones artesanales, el patrimonio arquitectonico, la literatura, las
manifestaciones afrodominicanas, las tradiciones rurales y las particularidades culturales
de las diferentes regiones forman parte de un patrimonio que debe convivir con nuevas
expresiones urbanas, audiovisuales y digitales.

Este principio adquiere una nueva dimension con la inteligencia artificial.

Los sistemas generativos aprenden a partir de grandes cantidades de informacion.
Cuando determinadas culturas, variantes lingtiisticas, musicas, historias o expresiones



estan insuficientemente representadas digitalmente, existe el riesgo de que también
tengan menor presencia en los sistemas tecnoldgicos futuros.

La digitalizacion del patrimonio dominicano debera considerarse, en consecuencia, no
solamente una tarea de conservacion, sino también una cuestion de soberania cultural y
presencia de la identidad dominicana en el entorno tecnoldgico global.

2.5. Soberania cultural y soberania de los datos culturales

Los archivos, fotografias, documentos historicos, grabaciones, testimonios orales,
colecciones, investigaciones, registros patrimoniales y demds recursos culturales
digitalizados constituyen informacion de extraordinario valor.

Su transformacion en datos susceptibles de ser procesados mediante inteligencia artificial
crea nuevas oportunidades, pero también plantea interrogantes sobre propiedad,
utilizacion, almacenamiento, autorizacion y explotacion comercial.

La Repuiblica Dominicana deberd establecer progresivamente reglas para la gobernanza
de sus datos culturales, particularmente aquellos pertenecientes al patrimonio publico o
a comunidades cuyo conocimiento haya sido transmitido durante generaciones.

Digitalizar un patrimonio no deberad significar perder el control sobre él.

Cuando instituciones publicas permitan que bases culturales sean utilizadas para
entrenamiento, investigacion o desarrollo de sistemas de inteligencia artificial, deberan
existir criterios de autorizacidn, trazabilidad, seguridad, proteccién del patrimonio y
determinacién de los usos permitidos.

UNESCO ha sefalado precisamente que la digitalizacion del patrimonio debe
acompanarse de politicas sobre gobernanza, riesgos éticos y soberania de los datos
culturales.

Este planteamiento deberd coordinarse con la Estrategia Nacional de Inteligencia
Artificial de la Reptblica Dominicana, creada mediante el Decreto nam. 498-23, que
contempla entre sus pilares la gobernanza de la IA, el desarrollo de talento y la
infraestructura y soberania de datos.

La politica cultural, por tanto, no debera crear una estrategia tecnologica paralela, sino
incorporar la dimension cultural dentro del ecosistema nacional de inteligencia artificial.

2.6. Proteccion del creador en la era de la inteligencia artificial

La transformacidén tecnoldgica obliga a reconsiderar algunos de los mecanismos
tradicionales de proteccion de autores y trabajadores culturales.



Durante la proxima década serd cada vez mas dificil limitar el debate sobre propiedad
intelectual a la reproduccion convencional de una obra.

Los sistemas capaces de analizar grandes cantidades de textos, canciones, imagenes,
fotografias, interpretaciones y videos introducen nuevos interrogantes sobre
entrenamiento de modelos, imitacion de estilos, generacion de contenidos derivados,
clonacion de voces y utilizacion de imagen y semejanza.

La politica debera impulsar un andlisis permanente del marco dominicano de propiedad
intelectual para determinar qué modificaciones resulten necesarias a medida que
evolucione la tecnologia, manteniendo como referencia la proteccion constitucional de
los intereses morales y materiales de autores e inventores.

La existencia de la Ley num. 65-00 sobre Derecho de Autor debera constituir el punto de
partida, no necesariamente la conclusion del analisis. El propio Ministerio de Cultura
mantiene esta legislacion dentro del marco juridico sectorial vigente.

La futura regulacion deberd buscar un equilibrio que permita la innovacion tecnoldgica
sin convertir las obras de los creadores dominicanos en recursos utilizables
indiscriminadamente y sin compensacion.

Cuando resulte técnicamente viable, deberdan promoverse sistemas de identificacion,
metadatos, certificacion de procedencia y trazabilidad digital capaces de facilitar la
determinacion del origen de determinadas obras y contenidos.

2.7. Transparencia entre creacion humana y contenido generado artificialmente

A medida que las herramientas generativas produzcan resultados cada vez mas dificiles
de distinguir de una creacion humana, aumentara la importancia de conocer el origen de
los contenidos.

La politica promovera mecanismos de transparencia que permitan identificar, cuando
resulte relevante, si una obra o contenido cultural fue creado fundamentalmente por una
persona, producido con asistencia significativa de inteligencia artificial o generado
mayoritariamente mediante sistemas automatizados.

El proposito no sera desvalorizar las obras que utilicen herramientas tecnologicas.

Serd proteger la capacidad del ciudadano para conocer aquello que consume vy,
simultdaneamente, permitir que los creadores humanos puedan identificar y diferenciar
su trabajo.

Esta transparencia adquirira especial relevancia cuando se utilicen imagenes o voces de
personajes historicos, artistas fallecidos, figuras reconocibles o representaciones de



acontecimientos histéricos, ya que la capacidad de producir reconstrucciones
audiovisuales altamente realistas puede dificultar progresivamente la distincién entre
registro historico y recreacion artificial.

Los archivos, museos, medios publicos y plataformas culturales administradas por el
Estado deberan aplicar estandares especialmente rigurosos en esta materia.

2.8. Equidad territorial y democratizacion del acceso cultural

La igualdad de acceso constituira otro de los principios centrales de la politica. Las
oportunidades culturales no deberan depender del codigo postal del ciudadano.

Esto requerira reducir progresivamente las diferencias existentes entre Santo Domingo y
las demas regiones, asi como entre zonas urbanas y rurales.

La tecnologia puede contribuir considerablemente a este objetivo mediante bibliotecas
digitales, visitas virtuales, archivos accesibles en linea, formacion artistica remota y
plataformas nacionales de contenidos.

Sin embargo, la digitalizacién no debera convertirse en una justificacién para abandonar
la infraestructura cultural fisica.

Una comunidad necesita acceso digital, pero también necesita lugares donde musicos
puedan ensayar, nifios puedan aprender artes, artesanos puedan exponer, ciudadanos
puedan consultar libros y comunidades puedan reunirse alrededor de sus
manifestaciones culturales.

La politica combinara, por tanto, territorializacion fisica y democratizacion digital.

Esta orientacion es coherente con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, que
contempla la descentralizacién de la intervencidon cultural, el fortalecimiento de las
manifestaciones culturales locales, la creacidon o acondicionamiento de espacios
municipales y el desarrollo de industrias culturales apoyadas en tecnologias de la
informacion.

2.9. Cultura, educacion y alfabetizacion para la era de la IA

La formacion cultural durante la proxima década no podra limitarse a ensenar técnicas
artisticas tradicionales.

Los futuros creadores necesitardn comprender también el funcionamiento basico de
herramientas digitales, inteligencia artificial, derechos de autor, modelos de negocio
digitales, plataformas de distribuciéon y mecanismos para proteger y comercializar sus
obras.



Pero la educacion debera conservar igualmente capacidades que la automatizacion puede
volver todavia mds importantes: pensamiento critico, interpretacidon, sensibilidad
artistica, capacidad narrativa, conocimiento historico y comprension de la identidad
cultural.

Un estudiante capaz de utilizar una herramienta generativa pero incapaz de comprender
el patrimonio de su pais podra producir contenidos técnicamente sofisticados pero
culturalmente desconectados de su realidad.

Por ello, la politica promovera una alfabetizacion cultural y tecnologica simultanea.

Las escuelas de arte, universidades, centros culturales, INFOTEP y demas instituciones
de formacion podran tener un papel importante en la actualizacion de competencias de
artistas y trabajadores culturales.

El objetivo no serd formar exclusivamente técnicos en inteligencia artificial, sino
conseguir que los trabajadores culturales dominicanos puedan utilizar estas herramientas
para aumentar su productividad sin quedar desplazados por ellas.

2.10. Patrimonio cultural aumentado por tecnologia

La tecnologia debera convertirse en aliada de la conservacion. La inteligencia artificial
podré contribuir progresivamente a la clasificacion de archivos, restauracion digital,
reconocimiento de documentos, procesamiento de fotografias, reconstruccion
tridimensional, transcripcion de grabaciones, traduccion, investigacion histdrica y
deteccion temprana de deterioros.

En lugar de limitarse a reaccionar cuando un bien patrimonial se encuentra deteriorado,
el Estado debera avanzar hacia sistemas preventivos capaces de documentar su condicion
y detectar cambios.

El patrimonio inmaterial también puede beneficiarse. Una tradicion oral puede grabarse,
transcribirse automaticamente, catalogarse y ponerse a disposicion de investigadores y
futuras generaciones. Una técnica artesanal puede documentarse mediante video
tridimensional. Una cancion tradicional puede conservar distintas interpretaciones y
lugares de procedencia.

La utilizacion de estas tecnologias deberd efectuarse respetando los derechos de las
personas y comunidades de las cuales proviene dicho patrimonio.

2.11. Innovacién y economia creativa

La politica reconocera que la inteligencia artificial modificara las cadenas de valor de
practicamente todas las industrias culturales.



La musica, el cine, la publicidad, la edicion, la fotografia, la animacioén, el disefio, los
videojuegos, la arquitectura y la produccion audiovisual experimentardn procesos
crecientes de automatizacion.

Algunas tareas desapareceran, otras cambiardn y surgiran nuevas ocupaciones.

La respuesta publica no deberd consistir en intentar preservar artificialmente todas las
formas existentes de trabajo, sino en facilitar la transicion mediante formacion,
reconversion profesional, emprendimiento y proteccion social.

La Republica Dominicana debera aspirar no solamente a consumir herramientas
tecnologicas desarrolladas en otros paises, sino también a generar talento, empresas y
aplicaciones relacionadas con cultura e inteligencia artificial.

Esto podra abrir oportunidades especialmente relevantes para industrias audiovisuales,
musica, turismo cultural, patrimonio digital, animacion, videojuegos, disefio y
produccion de contenidos dirigidos al mercado hispano y caribefio.

2.12. Objetivo general de la politica

La Politica Nacional de Cultura, Identidad, Patrimonio y Economia Creativa 2027-2037
tendrd como objetivo general garantizar progresivamente el ejercicio efectivo de los
derechos culturales de la poblacion dominicana mediante la preservacion y transmision
de la identidad nacional, la proteccion del patrimonio material e inmaterial, la
democratizacion territorial del acceso, el fortalecimiento de la creacion artistica, la
profesionalizacién de los trabajadores culturales y el desarrollo sostenible de las
industrias culturales y creativas, incorporando responsablemente la transformacion
digital y la inteligencia artificial.

La politica buscara que, al concluir el periodo de aplicacion, la Republica Dominicana
posea un sistema cultural mas integrado, descentralizado, transparente, medible,
digitalizado y econémicamente sostenible.

2.13. Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos se orientardn a garantizar un acceso cultural territorialmente
mas equilibrado; identificar, documentar y proteger sistematicamente el patrimonio
cultural; aumentar la participaciéon de nifios y jovenes en actividades artisticas; fortalecer
la lectura y la circulacion de produccion dominicana; profesionalizar a los trabajadores
culturales; ampliar las oportunidades econémicas de las industrias creativas; fortalecer la
proteccion de autores y creadores; integrar a la didspora dentro de la politica cultural;
digitalizar progresivamente el patrimonio nacional y desarrollar un sistema permanente
de informacion y evaluacion.



La inteligencia artificial atravesara cada uno de estos objetivos.

No debera constituir un programa aislado denominado simplemente “IA y cultura”.
Estard presente en patrimonio, educacidon, economia creativa, derechos de autor,
formacidn, archivos, informacion cultural, acceso y produccion artistica.

Esta integracion responde ademas a la evolucion internacional de las politicas culturales.
En MONDIACULT 2025 y posteriores trabajos de UNESCO, la relacion entre inteligencia
artificial y cultura pas6 a ocupar un lugar central, con recomendaciones dirigidas a
incorporar la cultura dentro de las estrategias nacionales de IA y fortalecer la
alfabetizacion cultural y tecnologica.

2.14. Principio de adaptabilidad y revision tecnologica

Una politica concebida para diez afios no puede suponer que las condiciones tecnoldgicas
permaneceran estaticas.

Por esta razon, se establecera un mecanismo de revision periddica que permita actualizar
las lineas de accidn relacionadas con tecnologias emergentes sin alterar los principios
esenciales de la politica.

Cada dos afios debera realizarse una evaluacion especifica sobre el impacto de la
transformacion tecnologica en el ecosistema cultural dominicano.

Esta evaluacion deberda observar, entre otros aspectos, cambios en las formas de creacion,
evolucion del empleo cultural, utilizaciéon de contenidos dominicanos en sistemas de
inteligencia artificial, desarrollo de nuevas modalidades de propiedad intelectual,
transformacion de los ingresos de los creadores, aparicion de nuevas profesiones, riesgos
para el patrimonio y concentracién de mercados digitales.

Las conclusiones deberan ser publicas y servir para ajustar los programas
correspondientes.

La politica tendra asi principios permanentes, pero instrumentos adaptables.
2.15. La vision dominicana para 2037

La aspiracion final es que en 2037 un ciudadano pueda conocer el patrimonio cultural de
cualquier municipio dominicano; acceder digitalmente a archivos, documentos y
colecciones publicas; identificar las expresiones culturales caracteristicas de cada
territorio; conocer quiénes son sus artistas y artesanos; encontrar oportunidades de
formacidén y participar en actividades culturales independientemente de donde viva.



Al mismo tiempo, un creador dominicano debera disponer de mejores condiciones para
formarse, proteger su obra, comercializarla, utilizar nuevas tecnologias, acceder a
mercados internacionales y recibir reconocimiento econdmico por su trabajo.

Un estudiante deberd poder comprender tanto la historia de una manifestacion cultural
dominicana como las herramientas tecnologicas que pueden utilizarse para preservarla
o transformarla.

Un investigador debera disponer de datos culturales confiables.
Una comunidad debera tener mecanismos para documentar y proteger su memoria.

Y el Estado debera poder conocer, mediante informacion verificable, donde se encuentra
el patrimonio, qué necesita proteccion, donde existen brechas culturales y cuales
programas producen resultados.

La inteligencia artificial debera contribuir a alcanzar estos objetivos, pero no debera
determinar por si misma qué cultura merece preservarse, qué creacion posee valor ni qué
identidad debe representar a los dominicanos.

Esas decisiones continuaran perteneciendo a las personas y a las comunidades.

En consecuencia, el principio que orientara la relacion entre cultura y tecnologia durante
toda la Politica Nacional 2027-2037 sera el siguiente:

La Republica Dominicana utilizara la inteligencia artificial para ampliar las capacidades
de su cultura, pero preservara en las personas la autoria, la memoria, la diversidad y la
decision sobre el futuro de su identidad cultural.

Sobre estos fundamentos, el capitulo siguiente deberd abordar la arquitectura del Sistema
Nacional de Cultura, identificando las instituciones existentes, sus responsabilidades, los
mecanismos de coordinacion entre Gobierno central y gobiernos locales y la forma en que
deberd integrarse el futuro Sistema Nacional de Informacién Cultural (SINIC-RD).

CAPITULO III

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA NACIONAL DE CULTURA Y DE LA
GOBERNANZA CULTURAL

3.1. Una politica nacional apoyada en la institucionalidad existente

La implementacion de la Politica Nacional de Cultura, Identidad, Patrimonio y Economia
Creativa 2027-2037 debera partir de una premisa fundamental: la Reptiblica Dominicana
no necesita construir desde cero un nuevo aparato institucional para administrar su
politica cultural.



La Ley num. 41-00 cred las bases del Sistema Nacional de Cultura y concibié dicho
sistema precisamente como un mecanismo capaz de articular instituciones, organismos,
iniciativas culturales, gobiernos territoriales, creadores, gestores y comunidades.
Posteriormente, la Ley nam. 10-21 actualizé la estructura del Ministerio de Cultura y
estableci6 como organo superior de decision al Consejo Nacional de Cultura,
acompanado por los viceministerios de Patrimonio Cultural; Desarrollo, Innovacion e
Investigacion Cultural; Creatividad y Formacidon Artistica; Identidad Cultural y
Ciudadania; Industrias Culturales; y Descentralizaciéon y Coordinacién Territorial. La
misma legislacion reconoce los Consejos Provinciales y Municipales de Desarrollo
Cultural como 6rganos descentralizados.

La estructura vigente ya contiene, por tanto, buena parte de las capacidades que requerira
esta politica.

El desafio principal no consiste en aumentar automaticamente el nimero de organismos
publicos, sino en conseguir que los existentes funcionen como partes de un verdadero
sistema nacional, con planificacion compartida, intercambio de informacion,
responsabilidades definidas y objetivos verificables.

Esta politica propone transformar progresivamente la ldgica institucional desde un
modelo predominantemente basado en actividades y programas individuales hacia otro
basado en resultados culturales nacionales y territoriales medibles.

3.2. Ministerio de Cultura como 6rgano rector

El Ministerio de Cultura mantendrd su responsabilidad como 6rgano rector de la politica
cultural nacional.

La propia institucion define entre sus funciones actuales la coordinacién, planificaciéon y
articulacion de las politicas, programas y acciones que conforman el Sistema Nacional de
Cultura, asi como la preservacion del patrimonio, la gestion territorial y el acceso
equitativo a bienes y servicios culturales.

Dentro de esta politica, el Ministerio debera asumir fundamentalmente funciones de
rectoria, regulacion, planificacion, coordinacidn, asistencia técnica, evaluacion y
supervision.

Esto supone evitar una excesiva concentracion de la ejecucion cultural en la sede central.

El Ministerio deberd establecer estdndares nacionales y garantizar su cumplimiento,
mientras las dependencias especializadas, gobiernos locales, instituciones educativas y
organizaciones culturales desarrollan progresivamente mayores capacidades para
implementar programas en el territorio.



Esta distribucion permitird que la politica cultural llegue de manera mas eficiente a
municipios y comunidades sin debilitar la responsabilidad constitucional del Estado.

3.3. Fortalecimiento del Consejo Nacional de Cultura

El Consejo Nacional de Cultura debera convertirse en el principal espacio de direccion
estratégica de esta politica. No se propone crear otro consejo nacional.

La legislacion vigente ya reconoce al Consejo Nacional de Cultura como dérgano de
decisién superior y establece que debe reunirse ordinariamente al menos una vez cada
seis meses. El propio Ministerio documentd su reactivacion en 2021 después de varios
anos de inactividad.

La Politica Nacional 2027-2037 debera fortalecer este dérgano mediante una agenda
permanente vinculada con objetivos, metas e indicadores nacionales.

Cada reunion ordinaria deberd conocer el estado de ejecucion de la politica, los
principales indicadores territoriales, la situacion del patrimonio cultural, la evolucion de
las industrias culturales, las necesidades de infraestructura, el comportamiento del
empleo cultural y las transformaciones tecnoldgicas que afecten al sector.

El Consejo debera recibir igualmente el informe periodico sobre inteligencia artificial y
transformacion tecnologica previsto en esta politica.

De esta manera, el Consejo Nacional de Cultura pasara de actuar fundamentalmente
como instancia de consulta o aprobacion sectorial a desempenar una funcion sistematica
de seguimiento estratégico.

3.4. Coordinacion interinstitucional

La cultura se relaciona con numerosas areas que se encuentran fuera de las competencias
directas del Ministerio de Cultura.

La educacion cultural requiere coordinacion con el Ministerio de Educacion y las
instituciones de educacién superior. La formacion profesional puede involucrar al
INFOTEP. Las industrias culturales guardan relacion con las politicas productivas,
tributarias, comerciales y de emprendimiento. El turismo cultural requiere coordinacion
con el Ministerio de Turismo. La diplomacia cultural exige participacion del Ministerio
de Relaciones Exteriores. La digitalizacion, los datos y la inteligencia artificial requieren
articulacion con la OGTIC vy las estructuras responsables de la Agenda Digital y la
Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial.

No se considera necesario crear para ello un organismo auténomo adicional.



La coordinacion podra realizarse mediante mecanismos interinstitucionales establecidos
dentro del Sistema Nacional de Cultura, con responsabilidades definidas para cada
proyecto.

El principio debera ser sencillo: cada institucion conservara sus competencias legales,
pero los proyectos culturales que requieran intervencion conjunta deberan contar con
un responsable principal, instituciones corresponsables, calendario, presupuesto e
indicadores compartidos.

Esta metodologia evitara uno de los problemas mas frecuentes de las politicas publicas:
que numerosas instituciones aparezcan formalmente vinculadas a una iniciativa sin que
pueda determinarse con claridad cudl es responsable de producir el resultado esperado.

3.5. Planificacion cultural basada en resultados

La politica debera vincularse con los instrumentos generales de planificacion del Estado
y con los planes institucionales correspondientes.

La Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 ya establece lineas relacionadas con
descentralizacion cultural, alianzas con municipios y organizaciones culturales, espacios
municipales para actividades socioculturales, lectura, pensamiento critico y desarrollo de
las industrias culturales.

Asimismo, el Ministerio de Cultura dispone de un Plan Estratégico Institucional 2025-
2028 orientado, entre otros aspectos, hacia la modernizacion, digitalizacion, planificacion
y evaluacion institucional.

La presente politica debera aprovechar esos antecedentes y darles continuidad dentro de
una perspectiva de diez afios.

Cada programa debera identificar un problema concreto, establecer una situacion inicial,
definir el resultado que pretende obtener y determinar como sera medido.

No bastard, por ejemplo, con informar que fueron realizadas determinadas actividades
culturales.

Serd necesario conocer cuantas personas participaron, de qué territorios procedian, qué
poblacion se pretendia atender, cuanto costd la intervencion y qué cambio produjo.

Esta transicion hacia una cultura institucional de evaluacion serd esencial para mejorar
progresivamente la calidad del gasto cultural.

3.6. Gobernanza cultural en la era de la inteligencia artificial



El Sistema Nacional de Cultura debera desarrollar capacidades permanentes para
evaluar las transformaciones provocadas por inteligencia artificial y otras tecnologias
emergentes.

Esta responsabilidad podrd recaer principalmente en las estructuras existentes
vinculadas al desarrollo, innovacién e investigacion cultural, trabajando de manera
coordinada con las instituciones nacionales responsables de transformacion digital.

La Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial, aprobada mediante el Decreto ntim. 498-
23, contempla gobernanza de IA, desarrollo de talento e infraestructura y soberania de
datos, y puede ser actualizada durante su periodo de vigencia.

La politica cultural debera integrarse a esta arquitectura nacional.

El Ministerio de Cultura deberd mantener capacidad técnica para estudiar cuestiones
como derechos de autor, clonacion de voces e imagenes, contenidos sintéticos, cambios
del empleo cultural, uso de patrimonio digitalizado para entrenamiento de modelos,
mecanismos de identificacion de contenido generado mediante IA y oportunidades de
automatizacion para conservacion y acceso cultural.

No se propone que el Ministerio de Cultura desarrolle por si solo modelos nacionales de
inteligencia artificial.

Su responsabilidad sera garantizar que la dimension cultural se encuentre representada
cuando el Estado disefie normas, plataformas o estrategias tecnologicas.

3.7. Transparencia institucional

El ciudadano debera poder conocer de manera sencilla como funciona el Sistema
Nacional de Cultura. La informacion publica deberd permitir identificar programas,
instituciones responsables, presupuesto ejecutado, proyectos financiados, territorios
beneficiados y resultados alcanzados.

Esta transparencia serd particularmente importante en programas de subvenciones,
premios, fondos concursables, restauraciones patrimoniales y financiamiento de
actividades culturales.

La digitalizacion permitird que buena parte de estos procesos pueda publicarse
progresivamente en formatos abiertos e interoperables, respetando las limitaciones
legalmente establecidas sobre informacién personal o protegida.

El objetivo final sera construir un sistema en el que la ciudadania pueda conocer no
solamente cuanto se invierte en cultura, sino también donde se invierte y qué resultados
produce esa inversion.



CAPITULO IV
DESCENTRALIZACION, TERRITORIO Y DESARROLLO CULTURAL LOCAL
4.1. La cultura ocurre en el territorio
La cultura dominicana no se produce exclusivamente en las instituciones nacionales.

Nace y se transforma en barrios, campos, municipios, provincias, comunidades religiosas,
talleres artesanales, agrupaciones musicales, escuelas, familias, fiestas populares y
multiples espacios comunitarios. Una politica cultural verdaderamente nacional debera
reconocer esta realidad.

El Estado debera establecer una visién comun, pero cada territorio necesitara capacidad
para identificar, preservar y desarrollar sus propias manifestaciones culturales.

La descentralizacion cultural no debera entenderse simplemente como llevar actividades
organizadas desde Santo Domingo hacia las provincias.

Debera significar que los propios territorios puedan desarrollar capacidades para
diagnosticar sus necesidades, formular proyectos, administrar espacios culturales,
proteger su patrimonio y participar en las decisiones relacionadas con su desarrollo
cultural.

4.2. Fundamento legal de la gestion cultural municipal

El articulo 19 de la Ley niim. 176-07 reconoce entre las competencias de los ayuntamientos
la preservacion del patrimonio historico y cultural del municipio y contempla la
promocion de la cultura dentro de las competencias compartidas o coordinadas con la
Administracion central.

La Ley nam. 10-21, a su vez, mantiene dentro de la estructura del Ministerio de Cultura
al Viceministerio para la Descentralizacion y Coordinacion Territorial y reconoce los
Consejos Provinciales y Municipales de Desarrollo Cultural.

Por consiguiente, la descentralizacién propuesta no requerira necesariamente crear una
nueva estructura juridica. Serd necesario hacer funcionar de manera sistematica la
prevista por la legislacion vigente.

4.3. Plan Municipal de Cultura

Cada municipio deberd avanzar progresivamente hacia la elaboracion de un Plan
Municipal de Cultura. Este instrumento no debera convertirse en un documento
burocratico de grandes dimensiones.



Debera ser una herramienta practica que identifique la realidad cultural del municipio,
sus principales activos, problemas y prioridades.

El plan debera partir del levantamiento de informacion territorial y conectarse
directamente con el futuro Sistema Nacional de Informacién Cultural.

Por ejemplo, antes de decidir construir una nueva infraestructura cultural, el municipio
y el Ministerio deberdn conocer qué espacios ya existen, en qué condicion se encuentran,
cudl es su nivel de utilizacidon y qué necesidades manifiesta la poblacion.

La planificacion basada en informacion debera ayudar a evitar tanto la ausencia de
servicios como la construccion de instalaciones cuya operacion futura no haya sido
garantizada.

4.4. Expediente Cultural Municipal

Cada municipio tendréd progresivamente un Expediente Cultural Municipal dentro del
SINIC-RD. Este expediente reunird informacion sobre patrimonio material e inmaterial,
artistas y gestores que voluntariamente formen parte de los registros correspondientes,
infraestructura cultural, bibliotecas, museos, festividades, agrupaciones, escuelas
artisticas, artesania, gastronomia tradicional, rutas culturales y proyectos publicos
desarrollados en el territorio.

No todo el contenido tendra necesariamente la misma naturaleza juridica.

Parte de la informacion sera publica; otra podra encontrarse sometida a restricciones
relacionadas con proteccion patrimonial, propiedad intelectual, privacidad o seguridad.

El expediente permitird que la planificacion deje de depender exclusivamente del
conocimiento informal que pueda tener determinado funcionario o gestor local.

Cuando una administracion municipal cambie, la informacién cultural del territorio
permanecera disponible institucionalmente.

4.5. Mapa Cultural de la Reptblica Dominicana

A partir de los expedientes municipales se construira progresivamente el Mapa Cultural
de la Republica Dominicana. Este mapa permitira recorrer digitalmente el pais y conocer
sus expresiones culturales.

Una persona podra seleccionar una provincia, posteriormente un municipio y visualizar
los principales activos culturales existentes.



El mapa podra ofrecer rutas histdricas y culturales, museos, monumentos, festividades,
talleres artesanales, manifestaciones gastrondmicas, espacios de formacion, bibliotecas,
actividades y otros recursos.

Su utilidad serd simultdneamente cultural, educativa, turistica, académica y econdmica.

También permitird identificar territorios con poca infraestructura o con patrimonio
insuficientemente documentado.

La inteligencia artificial podra facilitar busquedas, traducciones, recomendaciones
educativas y procesamiento de grandes volumenes de informacion, pero no debera
sustituir los procesos técnicos mediante los cuales especialistas y comunidades
determinan qué informacion posee relevancia cultural.

4.6. Infraestructura cultural territorial

La descentralizacion no debera significar construir indiscriminadamente una casa de
cultura en cada comunidad. La prioridad sera utilizar eficientemente la infraestructura
existente.

Bibliotecas, escuelas, parques, museos, centros comunales, casas de cultura, auditorios
municipales y otros espacios podran formar parte de redes locales mediante acuerdos de
uso y programacion.

Solamente cuando la informacion demuestre que existe una brecha real debera
considerarse la construccion de nueva infraestructura.

El Ministerio de Cultura ha identificado recientemente la falta de infraestructura entre
los desafios del sistema cultural y ha desarrollado acciones territoriales en numerosas
comunidades.

La politica 2027-2037 debera convertir esas iniciativas en un modelo de planificacion
territorial permanente.

Cada nueva infraestructura deberd contar desde su aprobacién con previsiones sobre
operacion, mantenimiento, personal, programacion y financiamiento.

Construir el edificio sin garantizar estos elementos no debera considerarse cumplimiento
de la politica cultural.

4.7. Consejos locales y participacion comunitaria

Los Consejos Provinciales y Municipales de Desarrollo Cultural deberan servir como
espacios de articulacion entre autoridades, creadores, gestores, instituciones educativas,
organizaciones comunitarias y otros actores del territorio.



Su composicion y funcionamiento deberdn impedir que se conviertan exclusivamente en
organismos administrativos o partidarios.

La participacion cultural deberda garantizar diversidad territorial, generacional y
disciplinaria.

Estos consejos podran colaborar en la preparacion de los planes culturales, identificar
patrimonio en riesgo, proponer prioridades y evaluar resultados.

No sustituirdn las competencias legales de los ayuntamientos ni del Ministerio.

Su funcién serd mejorar la informacion disponible y facilitar la participacion ciudadana
dentro del proceso de planificacion.

4.8. Indicadores de equidad territorial

La politica debera medir las brechas culturales entre territorios. No sera suficiente
afirmar que una actividad tuvo alcance nacional si las oportunidades contintian
concentrandose en determinadas ciudades.

El sistema de evaluacion debera permitir conocer, entre otras variables, la disponibilidad
de espacios culturales por poblacion, participacion en actividades, oportunidades de
formacion artistica, estado del patrimonio, acceso digital y recursos publicos destinados
a cultura.

Estos indicadores deberdn permitir identificar progresivamente aquellos municipios que
presentan mayores déficits.

El objetivo de la descentralizacion sera disminuir esas diferencias durante el periodo
2027-2037.

4.9. Cultura, territorio e inteligencia artificial

La transformacion tecnoldgica puede contribuir a reducir algunas distancias territoriales,
pero también puede ampliarlas.

Una comunidad con conectividad, dispositivos y alfabetizacion digital podra aprovechar
bibliotecas virtuales, formacion remota, herramientas creativas y nuevos mercados.

Otra sin esas condiciones podria quedar todavia mas rezagada.

Por esta razdn, la politica cultural deberd evaluar la brecha digital como parte de la brecha
cultural.

Las herramientas de inteligencia artificial utilizadas en programas publicos deberan
ademas ser evaluadas para detectar posibles distorsiones territoriales.



Un sistema entrenado principalmente con informacién de grandes centros urbanos
podria representar insuficientemente las expresiones de comunidades pequenas.

La presencia digital de la cultura local serd, por tanto, un componente de la politica de
descentralizacion.

CAPITULO V

SISTEMA NACIONAL DE INFORMACION CULTURAL, DIGITALIZACION Y
GOBERNANZA DE DATOS

5.1. La informacion como infraestructura cultural

La Republica Dominicana necesita conocer con mayor precision su propio ecosistema
cultural. La ausencia de informacion integrada dificulta responder preguntas basicas
sobre infraestructura, patrimonio, empleo cultural, artistas, publicos, inversion,
actividades y distribucion territorial.

Para enfrentar esta brecha se propone desarrollar el Sistema Nacional de Informaciéon
Cultural de la Reptblica Dominicana (SINIC-RD). El SINIC-RD no debera concebirse
exclusivamente como una pagina web.

Serd la infraestructura de informacion mediante la cual instituciones publicas y
territoriales podran registrar, actualizar, consultar e intercambiar datos relacionados con
la cultura.

Su desarrollo deberé realizarse principalmente dentro de las competencias existentes del
Ministerio de Cultura, aprovechando las areas vinculadas con investigacion, desarrollo,
tecnologia y planificacion.

5.2. Principio de integracion y no duplicacion

El SINIC-RD no debera obligar a las instituciones culturales a volver a introducir
informacion que ya exista de manera confiable en otro sistema publico.

La arquitectura debera favorecer interoperabilidad.

Cuando una institucidon mantenga un registro especializado, el SINIC-RD podra
conectarse con él mediante mecanismos tecnoldgicos autorizados en lugar de crear una
segunda base de datos idéntica.

El mismo principio debera aplicarse a bibliotecas, archivos, museos, patrimonio
monumental, cine, formacion artistica y otras dreas.

La meta serd construir una vision integrada sin destruir la especializacion de cada
institucion.



5.3. Componentes fundamentales

El sistema deberd permitir integrar progresivamente informacion sobre patrimonio,
infraestructura, actividades, organizaciones, formacion artistica, industrias culturales,
inversion publica y estadisticas de participacion.

El registro de personas fisicas, como artistas, artesanos o gestores, debera realizarse con
una finalidad claramente establecida y respetando las normas sobre proteccion de datos
personales.

La Ley niim. 172-13 establece el marco dominicano para la proteccion de datos personales
contenidos en archivos y bases de datos publicas o privadas.

Esto significa que el SINIC-RD deberd distinguir con claridad entre informacién de
interés publico e informacion personal cuya publicacion o tratamiento requiera
proteccion especial.

La transparencia cultural no podra utilizarse como justificacién para exponer
innecesariamente informacion privada.

5.4. Identificador Cultural Unico

Los principales bienes patrimoniales, espacios culturales, proyectos y registros
institucionales deberdn disponer progresivamente de identificadores tinicos dentro del
sistema.

Esto permitira evitar duplicidades y facilitar el seguimiento historico.

Un monumento, por ejemplo, podra mantener un expediente digital permanente aunque
cambien las autoridades responsables.

El expediente podra almacenar informacion sobre localizacion, categoria patrimonial,
intervenciones realizadas, fotografias historicas, inspecciones, restauraciones, riesgos y
documentacion técnica.

Los datos sensibles relacionados con seguridad o caracteristicas que puedan facilitar
saqueos o dafos patrimoniales deberan contar con niveles restringidos de acceso.

5.5. Archivo Cultural Digital Dominicano

Dentro de la estrategia de informaciéon se desarrollard progresivamente un Archivo
Cultural Digital Dominicano, conectado cuando corresponda con las instituciones
archivisticas existentes.



La Repuiblica Dominicana dispone de un Sistema Nacional de Archivos regulado por la
Ley num. 481-08 y encabezado por el Archivo General de la Nacion, por lo que esta
politica no deberd crear un sistema paralelo de archivos publicos.

El componente cultural debera coordinarse con esa institucionalidad.

El objetivo sera facilitar la preservacion digital y consulta de fotografias, grabaciones,
documentos, entrevistas, partituras, programas culturales, materiales audiovisuales y
otros recursos relevantes para la memoria cultural.

La digitalizacion debera respetar derechos de autor, privacidad, restricciones
archivisticas y condiciones especiales que correspondan al patrimonio comunitario.

5.6. Archivo de la Memoria Dominicana

Una iniciativa particular dentro del sistema serd el Archivo de la Memoria Dominicana.
Su proposito sera documentar conocimientos y experiencias que corren riesgo de
desaparecer sin haber sido registrados.

Mediante programas coordinados con municipios, universidades, escuelas, centros
culturales y comunidades podran grabarse testimonios de artesanos, musicos
tradicionales, cocineros, campesinos, lideres comunitarios y otras personas depositarias
de conocimientos culturales. No se tratara simplemente de acumular entrevistas.

Los materiales deberan ser catalogados, contextualizados y conservados para permitir su
utilizacion futura con fines educativos, historicos y culturales.

La participacion debera contar con consentimiento adecuado y reglas sobre utilizacion,
especialmente cuando existan conocimientos comunitarios o expresiones susceptibles de
explotacidon comercial.

5.7. Inteligencia artificial aplicada al patrimonio documental

La inteligencia artificial puede aumentar extraordinariamente la capacidad de procesar
archivos culturales.

Miles de documentos manuscritos pueden ser parcialmente transcritos; grabaciones
antiguas pueden ser indexadas; fotografias pueden organizarse; voces pueden
convertirse en texto; y grandes colecciones pueden hacerse mas faciles de consultar. Estas
posibilidades deberan ser aprovechadas.

Sin embargo, los resultados producidos automaticamente deberan diferenciarse de la
informacion historicamente verificada.



Una transcripcidn realizada mediante inteligencia artificial podra contener errores. Una
identificacion automatica de una persona, lugar o fecha podra ser incorrecta. Por esta
razon, el SINIC-RD debera registrar el nivel de validacion de la informacion.

El ciudadano tendrd derecho a saber cudndo consulta un dato verificado
documentalmente y cudndo accede a una interpretacion o procesamiento automatizado.

5.8. Datos culturales e inteligencia artificial

Los datos culturales dominicanos adquirirdn progresivamente un valor considerable
para el entrenamiento y funcionamiento de sistemas de inteligencia artificial.

Colecciones de musica, imagenes, textos, grabaciones lingiiisticas, documentos histdricos
y expresiones tradicionales pueden convertirse en recursos utilizados para desarrollar
tecnologias.

La politica debera establecer criterios sobre cudndo una institucién publica puede
autorizar tales usos.

No todo contenido disponible en linea deberd considerarse automaticamente disponible
para entrenamiento comercial de sistemas de IA.

Las autorizaciones deberan evaluar titularidad de derechos, finalidad del uso, posible
explotacion comercial, proteccion de conocimientos comunitarios, seguridad de la
informacion y mecanismos de atribucién o compensacion cuando correspondan.

La ENIA dominicana ya contempla la soberania tecnologica y de datos dentro de su
arquitectura estratégica.

La politica cultural debera desarrollar la dimension especificamente cultural de ese
principio.

5.9. Acceso publico y datos abiertos

La informacion que legalmente pueda hacerse publica debera ponerse progresivamente

a disposicion de ciudadanos, investigadores, universidades, desarrolladores y empresas
creativas.

Los datos abiertos pueden generar nuevas aplicaciones, rutas turisticas, investigaciones,
materiales educativos y productos culturales. Sin embargo, apertura no significara
ausencia de reglas.

El sistema deberd clasificar adecuadamente los datos segin su naturaleza: abiertos,
restringidos, protegidos o sometidos a derechos de terceros.



El objetivo sera alcanzar el maximo acceso compatible con la proteccion del patrimonio y
los derechos individuales y colectivos.

5.10. Continuidad tecnolégica
Uno de los mayores riesgos de los proyectos digitales publicos es su obsolescencia.

La politica evitard construir un sistema dependiente de una tecnologia especifica que
pueda desaparecer durante el periodo 2027-2037.

La arquitectura deberd utilizar estdndares que permitan migrar informacién y
conservarla a largo plazo. Los datos culturales pertenecen a generaciones futuras.

Por consiguiente, su preservacion no puede depender de que determinada aplicacion o
proveedor tecnologico contintie existiendo.

CAPITULO VI

PROTECCION, CONSERVACION Y TRANSMISION DEL PATRIMONIO
CULTURAL

6.1. Patrimonio como responsabilidad intergeneracional

La proteccion del patrimonio cultural no constituye unicamente una actividad
administrativa.

Representa el compromiso de una generacion de conservar aquellos bienes,
conocimientos y expresiones que recibio de generaciones anteriores y transmitirlos a las
siguientes.

El articulo 64 de la Constitucion coloca bajo salvaguarda del Estado el patrimonio cultural
material e inmaterial de la Nacion.

La Ley niim. 318-68 sobre Patrimonio Cultural de la Nacion forma igualmente parte de
la legislacion cultural vigente, mientras el Ministerio dispone actualmente de estructuras
dedicadas al patrimonio monumental, inmaterial, inventario de bienes culturales y
patrimonio subacuatico.

La presente politica debera fortalecer esas capacidades en lugar de sustituirlas.
6.2. Del modelo reactivo al modelo preventivo
La proteccion patrimonial deberd evolucionar hacia un sistema esencialmente preventivo.

Esperar a que un edificio histérico presente dafos graves para intervenir suele aumentar
los costos y puede ocasionar pérdidas irreversibles.



Cada bien patrimonial relevante debera contar progresivamente con informacion
actualizada sobre su estado.

El expediente digital debera permitir conocer las inspecciones realizadas, intervenciones
autorizadas, mantenimiento, factores de riesgo y evolucion fisica.

La comparacion periddica de fotografias, imagenes tridimensionales y otros registros
permitira identificar deterioros antes de que alcancen niveles criticos.

La inteligencia artificial podra colaborar en este proceso mediante andlisis de imagenes y
detecciéon de cambios, pero toda decision de intervencion debera permanecer bajo
responsabilidad profesional humana.

6.3. Inventario Nacional Integrado del Patrimonio

El pais debera avanzar hacia un Inventario Nacional Integrado del Patrimonio Cultural
conectado con el SINIC-RD. No se propone comenzar nuevamente los inventarios
existentes.

La tarea serd identificar los registros mantenidos actualmente por las distintas
instituciones, digitalizarlos cuando sea necesario, establecer estdndares comunes y crear
mecanismos de interoperabilidad.

Cada registro debera especificar procedencia de la informacion, autoridad responsable y
fecha de actualizacion.

Esto permitira determinar no solamente qué patrimonio posee el pais, sino qué parte
todavia no ha sido suficientemente documentada.

6.4. Patrimonio cultural inmaterial

Las expresiones inmateriales requieren un tratamiento diferente de los monumentos y
objetos.

Una tradicion permanece viva cuando las personas contintian practicandola y
transmitiéndola.

El objetivo del Estado no deberd ser congelar estas manifestaciones en una forma
determinada, sino crear condiciones para que puedan continuar existiendo y
evolucionando dentro de sus comunidades.

El inventario deberd identificar aquellas expresiones cuya continuidad presenta riesgos.

En esos casos podran desarrollarse programas de documentacion, ensefianza,
investigacion y transmision intergeneracional.



La participacion de las propias comunidades sera fundamental.

No deberd documentarse ni comercializarse una expresion comunitaria ignorando a
quienes histéricamente la han conservado.

6.5. Patrimonio y desarrollo local
La conservacidn patrimonial puede contribuir también al desarrollo economico.

Un centro historico correctamente conservado, una tradicion artesanal, una ruta
gastrondmica o una festividad pueden generar actividad econdmica y turismo cultural.

Pero la explotacién econdmica no deberd poner en riesgo aquello que pretende
aprovechar.

Cuando un recurso cultural sea utilizado con fines turisticos, debera evaluarse su
capacidad de carga, autenticidad, participacion de la comunidad y sostenibilidad.

La prioridad debera ser que la actividad econdmica contribuya a financiar y conservar el
patrimonio.

6.6. Emergencias y patrimonio

El cambio climatico, huracanes, inundaciones, incendios, terremotos y otros eventos
pueden producir pérdidas irreversibles de patrimonio.

Los principales bienes y colecciones deberdn incorporar planes basicos de gestion de
riesgos.

La digitalizacion no reemplaza la conservacion fisica, pero puede garantizar que al menos
determinada informacién sobreviva ante una pérdida material.

Museos, archivos, bibliotecas y monumentos prioritarios deberan contar
progresivamente con protocolos sobre documentacion previa, evacuacion de piezas
cuando proceda, respaldo de informacion y actuacion posterior a emergencias.

6.7. Réplicas y reconstrucciones mediante inteligencia artificial

La utilizacion de inteligencia artificial, realidad virtual y reconstruccion tridimensional
ofrecerd posibilidades extraordinarias para interpretar patrimonio desaparecido o
deteriorado.

Serd posible mostrar como pudo verse determinado edificio en otra época, reconstruir
digitalmente objetos o recrear ambientes histdricos.

Estas herramientas podran tener gran valor educativo.



Pero deberan aplicarse con rigor.

Una reconstruccion basada en evidencia histérica debera diferenciarse claramente de una
recreacion hipotética.

El ciudadano deberd poder conocer qué elementos estan respaldados por documentos y
cudles fueron completados mediante interpretacion tecnoldgica.

Nunca debera presentarse una reconstruccion generada por inteligencia artificial como si
fuera un registro histdrico auténtico.

6.8. Autenticidad y manipulacion del patrimonio digital
El desarrollo de contenidos sintéticos aumenta el riesgo de manipulacion historica.

Fotografias falsas, discursos inexistentes, voces reconstruidas o videos generados
artificialmente podrian confundirse con documentos historicos reales.

Las instituciones culturales publicas deberdn adoptar estdndares de autenticidad y
procedencia digital.

Los archivos originales digitalizados deberdn conservar informaciéon que permita
verificar su procedencia.

Las recreaciones deberan identificarse como tales.

Cuando sea técnicamente posible, podran utilizarse mecanismos de firma, certificacion,
metadatos seguros o tecnologias equivalentes para preservar la trazabilidad.

La politica cultural deberd garantizar que la utilizacion de IA para acercar la historia al
ciudadano no termine debilitando la confianza en la documentacion historica.

6.9. Programa Nacional de Patrimonio en Riesgo

El SINIC-RD permitira establecer progresivamente un sistema nacional de identificacion
de patrimonio en riesgo.

Los bienes podran ser clasificados técnicamente segin su condicién y urgencia de
intervencion. Esto contribuird a asignar recursos con criterios objetivos.

Las prioridades deberan basarse en nivel de riesgo, relevancia patrimonial, posibilidad
de pérdida irreversible, poblacion beneficiaria y costo de intervencion, entre otros
criterios técnicos.

Las decisiones y avances principales deberdn publicarse.



De esta manera, la conservacién patrimonial podrd evolucionar desde decisiones
ocasionales hacia una politica programada y verificable.

6.10. Patrimonio para las generaciones futuras

La conservacion tendra poco sentido si las nuevas generaciones desconocen aquello que
se pretende proteger.

Todo proyecto patrimonial importante debera incorporar, cuando sea posible, un
componente educativo.

Las intervenciones fisicas deberan ir acompafnadas de informacion que explique qué se
conserva, por qué posee valor y como se relaciona con la historia local y nacional.

La verdadera sostenibilidad del patrimonio no dependera exclusivamente de leyes o
presupuesto.

Dependera también de que la sociedad dominicana lo reconozca como parte de su propia
historia.

CAPITULO VII

EDUCACION CULTURAL, FORMACION ARTISTICA Y CAPACIDADES PARA
LA ERA DIGITAL

7.1. La cultura debe aprenderse, practicarse y transmitirse

Una politica cultural de largo plazo necesita conectarse directamente con la educacion.
Esto no significa convertir el sistema educativo en una extensiéon administrativa del
Ministerio de Cultura, significa reconocer que escuela y cultura comparten una
responsabilidad fundamental: transmitir conocimientos, valores, memoria e identidad
entre generaciones.

La Republica Dominicana ya incorpora Educacion Artistica dentro de su curriculo escolar.
Los documentos curriculares vigentes incluyen contenidos relacionados con artistas
dominicanos, artes visuales, teatro, musica, bailes, merengue, bachata, carnaval y otras
manifestaciones culturales nacionales.

Por tanto, esta politica no propone simplemente afiadir otra asignatura denominada
“Cultura Dominicana”. Propone fortalecer, conectar y aprovechar mejor lo que ya existe.

7.2. Cultura nacional y cultura local dentro de la experiencia educativa

El estudiante debera conocer las principales expresiones culturales nacionales, pero
también aquellas propias de su territorio. La experiencia cultural puede adquirir mayor
significado cuando conecta el contenido escolar con el entorno cotidiano.



Una escuela podra desarrollar proyectos alrededor del patrimonio de su municipio,
entrevistar portadores de tradiciones, visitar espacios histdricos, estudiar artistas locales
o documentar celebraciones comunitarias.

El SINIC-RD y el Mapa Cultural Nacional podrdn proporcionar material educativo para
estos proyectos. De esta manera, la informacion recopilada por la politica cultural podra
regresar a las comunidades mediante las escuelas.

7.3. Formacion artistica especializada

La Reptblica Dominicana dispone ya de una infraestructura institucional para la
formacion artistica especializada.

La Direccion General de Bellas Artes, mediante su Direcciéon de Educacion y Formacion
Artistica Especializada, supervisa una red de escuelas y academias de musica
distribuidas dentro y fuera de Santo Domingo. Su portal institucional reporta
actualmente escuelas nacionales especializadas y centros provinciales donde se imparten
disciplinas como musica, danza, teatro y artes visuales.

La politica deberd partir de esta red.

Antes de crear nuevos centros debera evaluarse cobertura, matricula, demanda,
infraestructura, docentes disponibles y resultados de los existentes.

A partir de ese diagnostico podra determinarse qué provincias o municipios requieren
ampliacion de oferta.

7.4. Acceso territorial a la formacion

Un nino con talento artistico no deberia perder la oportunidad de desarrollarlo
Unicamente porque vive lejos de un centro de formacioén.

La politica debera ampliar progresivamente el acceso territorial mediante una
combinacion de modalidades.

No todos los municipios podran mantener escuelas completas de todas las disciplinas.

Podran utilizarse profesores itinerantes, centros regionales, talleres periodicos,
programas escolares, formacion hibrida y plataformas digitales.

Las disciplinas que requieren practica presencial deberan conservar ese componente.

La tecnologia debera complementar la ensefianza, no utilizarse como sustituto
automatico de profesores e interaccidn artistica.

7.5. Formacion de docentes y gestores culturales



La expansion de oportunidades dependerd de la disponibilidad de personas capacitadas.

Serd necesario fortalecer la formacion continua de profesores de arte, instructores,
gestores culturales, bibliotecarios, musedgrafos, conservadores, técnicos y demads
profesionales del sector.

La formacion deberd incluir progresivamente gestion de proyectos, tecnologias digitales,
derechos culturales, propiedad intelectual, accesibilidad y herramientas de evaluacion.

Esto permitird que la modernizacion cultural no dependa exclusivamente de adquirir
equipos o plataformas. El elemento principal continuara siendo el capital humano.

7.6. Alfabetizacion cultural para la inteligencia artificial

La inteligencia artificial debera incorporarse a la formacion artistica desde una
perspectiva critica.

Los estudiantes y profesionales deberdn aprender qué puede hacer una herramienta
generativa, pero también cudles son sus limitaciones.

Deberan comprender cuestiones relacionadas con autoria, utilizacion de obras protegidas,
clonacion de voz e imagen, sesgos, errores, informacion inventada y dependencia
tecnologica.

La ensefianza no debera limitarse a explicar como producir rapidamente una imagen,
cancion o texto utilizando una aplicacion.

Debera ensefiar también cuando su utilizacion resulta apropiada, qué derechos pueden
verse afectados y como mantener una decision creativa humana.

7.7. De usuario de IA a creador aumentado

La politica educativa debera procurar que los creadores dominicanos utilicen las nuevas
tecnologias para ampliar su capacidad, no simplemente para reemplazar sus propias
competencias.

Un musico podra utilizar inteligencia artificial para explorar arreglos, pero necesitara
comprender musica.

Un disenador podra utilizar generacion de imagenes, pero continuara necesitando
criterio visual.

Un cineasta podrd automatizar determinadas tareas, pero seguira necesitando narrativa,
direccion y comprension cultural.



Un investigador podra utilizar sistemas capaces de procesar enormes archivos, pero
debera saber distinguir evidencia de interpretacion.

Por esta razon, mientras mas poderosas sean las herramientas tecnoldgicas, mayor
importancia adquirirdn determinadas capacidades humanas: pensamiento critico,
imaginacion, sensibilidad, conocimiento historico, ética y criterio.

7.8. Laboratorios de creacion e innovacion cultural

Algunos centros culturales y escuelas artisticas podran incorporar progresivamente
espacios de experimentacion tecnoldgica. No serd necesario construir instalaciones
separadas en todos los lugares.

Podran utilizarse centros regionales seleccionados para desarrollar experiencias en
produccion audiovisual, animacion, patrimonio digital, musica electronica, videojuegos,
realidad virtual, disefio y herramientas de inteligencia artificial.

Estos laboratorios deberdn vincular creacion artistica con emprendimiento y formacion.

Su finalidad sera permitir que jovenes dominicanos pasen de ser consumidores de
tecnologia cultural a convertirse también en productores.

Los resultados de los programas piloto deberan evaluarse antes de extenderlos
nacionalmente.

7.9. Pensamiento critico frente al contenido sintético

La educacion cultural tendrd una funcion adicional durante la proxima década. Cada vez
sera mas facil producir fotografias, videos, voces y documentos aparentemente auténticos
mediante sistemas automatizados.

La formacion cultural deberd ayudar al ciudadano a comprender la diferencia entre
documento, interpretacion, recreacion y falsificacion.

Museos, bibliotecas, archivos y escuelas podran desempefar un papel esencial en esa
alfabetizacién. Conocer cdmo se construye la evidencia histdrica serd también una forma
de proteccion frente a la desinformacion.

7.10. Formacion artistica y oportunidades econdmicas

La formacion cultural deberd conectarse progresivamente con posibilidades reales de
empleo y emprendimiento. Esto no significa reducir el arte exclusivamente a su valor
econdmico, significa reconocer que muchas personas aspiran legitimamente a vivir de su
talento.



Los programas deberan incluir conocimientos basicos sobre derechos de autor, contratos,
administracion, costos, promocion digital, mercados, propiedad intelectual y
emprendimiento.

En las disciplinas mas expuestas a automatizacion tecnoldgica deberan existir
mecanismos de actualizacion profesional.

La politica deberd observar periodicamente cudles competencias pierden demanda y
cuales comienzan a crecer.

Asi podra orientar programas de formacion antes de que los cambios del mercado
produzcan desplazamientos mayores.

7.11. Cultura, ciencia y tecnologia

La separacién tradicional entre arte y tecnologia serd cada vez menos tutil. Las nuevas
industrias creativas combinan programacion, disefio, narrativa, musica, matematicas,
produccion audiovisual e inteligencia artificial.

La politica promoverd proyectos interdisciplinarios entre centros culturales,
universidades, escuelas técnicas y comunidades creativas.

Esto permitira desarrollar talento para sectores como videojuegos, animacidn, contenidos
digitales, experiencias inmersivas, restauracion tecnologica y aplicaciones culturales.

La Republica Dominicana podra encontrar en estas actividades nuevas oportunidades de
exportacion de servicios creativos.

7.12. Evaluacion de la educacion y formacion cultural

La politica debera conocer los resultados de la formacion que financia. No sera suficiente
contar matriculas o cursos impartidos.

Debera medirse permanencia, finalizacion, distribucion territorial, participacion,
continuidad educativa y, cuando resulte pertinente, insercion profesional.

También debera conocerse qué comunidades no logran acceder a estas oportunidades.
La informacion debera retroalimentar las decisiones presupuestarias.
Un programa que demuestre buenos resultados podra ampliarse.

Otro que no los alcance deberd modificarse antes de continuar recibiendo recursos
exclusivamente por tradicion administrativa.

7.13. Objetivo hacia 2037



Al finalizar el periodo de esta politica, la Reptblica Dominicana debera haber avanzado
hacia un modelo en el cual cada nifio y joven tenga alguna oportunidad razonable de
contacto con las artes y la cultura independientemente del territorio donde resida.

Las nuevas generaciones deberan conocer las expresiones fundamentales de la identidad
dominicana, pero también poseer herramientas para crear las expresiones culturales del
futuro.

Los estudiantes deberan poder entrar a un archivo digital dominicano, conocer el
patrimonio de su municipio, acceder a contenidos culturales, aprender una disciplina
artistica y comprender las posibilidades y riesgos de las tecnologias que utilizaran para
crear.

La finalidad no sera formar a todos los ciudadanos como artistas profesionales.
Serd conseguir que la cultura forme parte efectiva de su desarrollo humano.

Y para aquellos que decidan convertir la creacidon en profesion, el pais deberd ofrecer
progresivamente mejores condiciones para formarse, innovar, proteger su obra y
competir dentro de un ecosistema cultural profundamente transformado por la
tecnologia.

Con estos fundamentos institucionales, territoriales, informativos, patrimoniales y
educativos establecidos, la politica podra avanzar hacia su siguiente dimension:

El creador y trabajador cultural, las industrias culturales y creativas, el financiamiento, la propiedad
intelectual y la insercion de la cultura dominicana en los mercados nacionales e internacionales.

CAPITULO VIII

TRABAJADORES CULTURALES, PROFESIONALIZACION Y PROTECCION
SOCIAL

8.1. Reconocimiento del creador como trabajador

La Politica Nacional de Cultura, Identidad, Patrimonio y Economia Creativa 2027-2037
reconocera que detras de cada actividad cultural existe trabajo. Musicos, escritores,
actores, bailarines, artesanos, artistas visuales, cineastas, fotografos, técnicos, disefiadores,
productores, gestores culturales, docentes artisticos, restauradores, investigadores,
programadores, creadores digitales y numerosos profesionales participan en cadenas
productivas que generan valor cultural, social y econémico.

Durante mucho tiempo, una parte importante de la politica cultural latinoamericana trato
al creador principalmente como beneficiario de premios, subsidios, ayudas



extraordinarias o reconocimientos. Esta politica deberd avanzar hacia una concepcion
diferente.

El creador podra necesitar apoyo publico en determinadas circunstancias, pero debera
ser reconocido fundamentalmente como una persona que trabaja, genera propiedad
intelectual, presta servicios, produce bienes y puede desarrollar actividades
empresariales.

El objetivo de la politica publica debera ser crear condiciones para que una proporcion
creciente de quienes desarrollan actividades culturales pueda convertir su talento en una
actividad sostenible.

8.2. Una realidad laboral particularmente compleja

El trabajo cultural presenta caracteristicas diferentes de las relaciones laborales
convencionales.

Una misma persona puede obtener ingresos mediante presentaciones, contratos
temporales, regalias, venta de obras, clases, produccion independiente, derechos de autor
o trabajos realizados para distintas organizaciones.

Los periodos de generacion de ingresos pueden alternarse con otros de preparacion,
investigacion, ensayo o creacion en los que no existe remuneracion inmediata. La
transformacion digital ha hecho esta realidad todavia mas compleja.

Un mausico puede producir desde su hogar y distribuir internacionalmente; un ilustrador
puede trabajar para clientes ubicados en distintos paises; un creador audiovisual puede
obtener ingresos de varias plataformas; un disefiador puede combinar trabajo
dependiente, servicios independientes y comercializacién de productos digitales.

La politica publica deberd reconocer estas nuevas formas de actividad econdémica sin
intentar forzarlas artificialmente dentro de categorias laborales que no siempre reflejan
su realidad.

8.3. Proteccion social dentro del sistema nacional existente

La solucién a la vulnerabilidad social de los trabajadores culturales no debera consistir
en crear un sistema de seguridad social paralelo.

La Ley num. 87-01 cred el Sistema Dominicano de Seguridad Social y reconoce
mecanismos de financiamiento dirigidos tanto a trabajadores asalariados como a
trabajadores por cuenta propia. Entre ellos se encuentran el Régimen Contributivo, el
Subsidiado y el Contributivo-Subsidiado.



La dificultad consiste en adaptar efectivamente esos mecanismos a actividades
caracterizadas por ingresos variables, informalidad y contratacion intermitente.

En octubre de 2025, el Ministerio de Cultura puso en marcha, con acompanamiento
técnico de UNESCO vy financiamiento de la Union Europea, el proyecto ARTSECURE,
destinado precisamente a desarrollar un marco integral de seguridad social para artistas
y profesionales del sector cultural. Por tanto, esta politica no propondra anticipadamente
otro sistema.

Los resultados de ARTSECURE deberan ser incorporados a la Politica Nacional 2027-
2037 y coordinados con el Consejo Nacional de Seguridad Social, la Tesoreria de la
Seguridad Social y las demas instituciones competentes.

El objetivo debera ser encontrar mecanismos realistas mediante los cuales las personas
con ingresos culturales variables puedan incorporarse progresivamente a la proteccion
social sin crear obligaciones econdmicas imposibles de cumplir.

8.4. Registro cultural con finalidad de politica pablica

La informacién sobre trabajadores culturales serd necesaria para disefiar programas
adecuados, pero cualquier registro debera evitar convertirse en requisito mediante el cual
el Estado determine quién puede o no considerarse artista. La libertad de creacion no
dependera de una autorizacion administrativa.

Podra desarrollarse un registro voluntario dentro del SINIC-RD que permita a los
trabajadores culturales identificar su actividad, formacion, territorio, disciplinas
profesionales y necesidades.

Ese registro podra servir para acceder a informacion sobre formacién, financiamiento,
seguridad social, convocatorias y oportunidades de comercializacion.

La informacion personal estara sometida a las correspondientes normas sobre proteccion
de datos.

El registro tampoco debera convertirse automaticamente en condicion para ejercer una
profesion artistica.

Su propdsito sera mejorar la capacidad del Estado para conocer y apoyar el sector.
8.5. Contratacion cultural transparente

Una parte importante del sector cultural mantiene relaciones contractuales con
organismos publicos.



La contratacion de artistas, producciones, espectaculos, servicios creativos y actividades
culturales debera avanzar hacia reglas cada vez mas transparentes.

Cuando las caracteristicas de la actividad lo permitan, las condiciones fundamentales
deberdn quedar formalmente documentadas, incluyendo objeto del contrato,
remuneracion, obligaciones de las partes, derechos de utilizacién de obras, duracion y
condiciones de pago.

Especial atencién debera prestarse a las cldusulas relacionadas con grabacion,
reproduccion, digitalizacion y utilizacion futura del trabajo mediante sistemas de
inteligencia artificial.

Una contratacion para realizar una interpretacién artistica no deberd presumirse
automaticamente como autorizacion indefinida para utilizar posteriormente la voz,
imagen o actuacion de la persona para generar contenidos sintéticos.

Las autorizaciones deberan ser especificas y comprensibles.
8.6. Profesionalizacion del sector cultural

Un creador también necesita conocimientos basicos sobre contratos, costos, tributacion,
propiedad intelectual, administracion, promocion, distribucién y negociacion.

El Ministerio de Cultura ya desarrolla iniciativas de formacién para emprendimientos
culturales e incorporé durante 2026 contenidos relacionados con marketing digital e
inteligencia artificial.

La Politica Nacional debera convertir este tipo de capacitacion en una estrategia
permanente. Los contenidos deberan adaptarse a diferentes niveles.

Una persona que desarrolla artesanalmente un producto cultural requerird
conocimientos diferentes de una empresa audiovisual que exporta servicios o de un
musico que distribuye internacionalmente sus obras.

El objetivo serd que la profesionalizacion acomparfie al creador en las distintas etapas de
su actividad.

8.7. Inteligencia artificial y transformacion del empleo cultural
La inteligencia artificial modificara numerosas ocupaciones culturales.

Algunas tareas que actualmente requieren trabajo manual podran automatizarse
parcialmente. Procesos de traduccion, edicidn, disefio preliminar, composicion musical,
creacion de imdgenes, efectos audiovisuales, locucidn, subtitulado, clasificacion
documental y produccion de contenidos experimentaran cambios importantes.



La politica no deberda asumir que todos esos cambios producirdn necesariamente
desempleo ni que producirdn beneficios automaticos.

El efecto dependera del sector, de la velocidad de adopcion tecnologica, de los modelos
comerciales y de la capacidad de los trabajadores para adaptarse.

Por esta razon, el SINIC-RD deberd incorporar progresivamente informacion sobre
transformacion ocupacional.

Cada dos afos, la evaluaciéon tecnoldgica prevista en esta politica deberd identificar
actividades culturales especialmente expuestas a automatizacion y aquellas en las que
estén surgiendo nuevas oportunidades profesionales.

8.8. Reconversion y actualizacion profesional

Cuando una determinada tecnologia reduzca significativamente la demanda de
determinadas tareas, la respuesta publica deberda priorizar la actualizacion de
competencias.

Un profesional del disefio podra especializarse en direccidon creativa, supervision de
resultados generativos, identidad visual o produccién avanzada.

Un técnico audiovisual podra incorporar herramientas automatizadas.

Un archivista podra adquirir capacidades relacionadas con procesamiento inteligente de
colecciones.

Un musico podra aprender produccion digital avanzada y gestion de derechos en
plataformas.

La finalidad serd aumentar la capacidad de adaptacion del trabajador cultural.

La politica debera evitar dos extremos: negar los cambios tecnologicos o asumir que cada
trabajador podra adaptarse individualmente sin apoyo.

8.9. Proteccion de la dignidad profesional

El acceso a programas publicos no debera depender de afiliaciones politicas, relaciones
personales 0 mecanismos informales de intermediacion.

Las convocatorias, premios, becas, residencias, fondos y oportunidades de formacion
deberan disponer de bases publicas, criterios previamente conocidos y mecanismos de
evaluacion compatibles con la naturaleza de cada programa.

La transparencia serd igualmente necesaria en las politicas de apoyo destinadas a
creadores de larga trayectoria o en situaciones de vulnerabilidad.



El reconocimiento cultural y la proteccion social deberan responder a reglas
institucionales.

8.10. Meta hacia 2037

Al finalizar la politica, la Reptiblica Dominicana debera contar con un ecosistema cultural
donde una proporcion significativamente mayor de sus trabajadores pueda desarrollar
actividades formalizadas, acceder a financiamiento y proteccion social, gestionar
profesionalmente sus derechos y adaptarse a las transformaciones tecnologicas.

El creador debera dejar de ser visto exclusivamente como alguien que solicita ayuda al
Estado.

Debera reconocerse como trabajador, profesional, innovador, productor de propiedad
intelectual y participante de la economia nacional.

CAPITULO IX

INDUSTRIAS CULTURALES, ECONOMIA CREATIVA, EMPRENDIMIENTO Y
DESARROLLO PRODUCTIVO

9.1. Cultura como sector econdOmico

La cultura genera identidad, pero también genera produccion, empleo, inversion y
comercio. Reconocer su dimensiéon econdmica no significa reducir su valor a aquello que
pueda venderse.

Existen manifestaciones culturales cuyo valor social y patrimonial justifica su proteccion
aunque nunca sean comercialmente rentables.

Sin embargo, otras actividades poseen capacidad para convertirse en empresas
sostenibles, generar empleos y participar en mercados nacionales e internacionales. La
politica debera diferenciar esas realidades.

La Republica Dominicana dispone actualmente de un Viceministerio de Industrias
Culturales con competencias relacionadas con competitividad, promocion, proteccion y
fortalecimiento de las industrias culturales y creativas, asi como con la articulacion de
proyectos de financiamiento.

Por consiguiente, la politica debera fortalecer esa estructura antes que crear una agencia
econdmica cultural adicional.

9.2. Medicion economica del sector



La Cuenta Satélite de Cultura y otras herramientas estadisticas deberan fortalecerse
progresivamente para conocer la contribucion economica de las distintas ramas
culturales. No debera limitarse la medicion al valor total del consumo.

Serd necesario identificar empleo, empresas, exportaciones, inversion, productividad,
remuneraciones y cadenas de proveedores.

Esto permitira diferenciar sectores maduros de otros que todavia requieren apoyo inicial.

También ayudara a evitar que el concepto de “economia creativa” se convierta en una
categoria demasiado amplia donde cualquier actividad pueda incluirse sin criterios
estadisticos consistentes.

9.3. Ecosistema de emprendimiento cultural

El emprendedor cultural necesita algo mas que financiamiento, necesita desarrollar una
idea, validarla, determinar sus costos, conocer sus potenciales consumidores, proteger la
propiedad intelectual y aprender a comercializarla.

La politica deberd impulsar un itinerario de desarrollo empresarial conectado con las
estructuras existentes de apoyo a MIPYMES.

El Ministerio de Cultura y PROMIPYME pusieron en funcionamiento un fondo de
RD$500 millones dirigido a emprendimientos culturales y creativos. En la memoria
institucional correspondiente a 2025, el Ministerio informé que habia recibido y remitido
378 expedientes y que se habian desembolsado RD$26.7 millones.

Esta experiencia deberd evaluarse.

El objetivo no debera ser simplemente aumentar el volumen de créditos, sino conocer qué
proyectos sobreviven, generan ingresos, crean empleos y logran pagar sus obligaciones.
Las futuras ampliaciones deberan apoyarse en evidencia sobre esos resultados.

9.4. Financiamiento segin etapa empresarial

No todos los proyectos culturales requieren el mismo instrumento financiero. Un creador
que intenta producir su primera coleccion artesanal probablemente no debe recibir el
mismo tratamiento que una productora audiovisual consolidada.

La politica deberd diferenciar progresivamente entre formacion inicial, incubacion,
microcrédito, crédito empresarial, inversién, garantias y mecanismos de
internacionalizacion.

Esta diferenciacion ayudard a reducir el riesgo de financiar proyectos con instrumentos
inadecuados.



Las subvenciones podran ser apropiadas para conservacion patrimonial, investigacion,
experimentacion artistica o proyectos comunitarios cuyo objetivo principal no sea
generar rentabilidad.

El crédito serd mas apropiado cuando exista una actividad econémica capaz de producir
flujo de ingresos para devolverlo.

9.5. Cadenas de valor culturales

La politica deberd observar las industrias culturales como cadenas completas, una
produccion audiovisual, por ejemplo, no involucra unicamente actores y directores.
Requiere técnicos, transporte, alimentacion, vestuario, diseno, alquileres, edicion, musica,
construccion, servicios digitales y numerosos proveedores.

Una actividad artesanal puede conectar produccidon, diseno, empaques, comercio
electrénico, turismo y exportacion.

Un libro implica autores, correctores, disefiadores, imprentas, distribuidores, librerias y
plataformas digitales. Comprender estas cadenas permitird disenar politicas que
beneficien a una mayor cantidad de participantes.

9.6. Sectores/instrumentos especializados

La Ley num. 108-10 cre6 un régimen especifico para fomentar la actividad
cinematografica y audiovisual, incluyendo incentivos fiscales bajo determinadas
condiciones.

La existencia de estos mecanismos no significa que deban copiarse automaticamente para
todas las actividades culturales.

Cada incentivo produce costos fiscales y debera evaluarse segtin sus resultados.

La politica deberd estudiar cudles instrumentos utilizados en cine podrian ofrecer
aprendizajes para animacion, videojuegos, musica, edicion u otras industrias, pero
cualquier ampliacion de beneficios tributarios debera contar previamente con andlisis
economico, estimacion del gasto fiscal y mecanismo de evaluacion.

9.7. Produccion cultural y mercados internacionales

El mercado interno dominicano posee limites naturales derivados del tamafio de la
poblacion.

Las industrias culturales con posibilidades de crecimiento deberdn mirar también hacia
mercados internacionales. El idioma espafol representa una oportunidad considerable.



Asimismo, la presencia de comunidades dominicanas en numerosos paises ofrece un
mercado inicial para musica, libros, artesania, gastronomia, contenidos audiovisuales y
productos culturales.

La politica debera conectar produccion cultural con promocion comercial, ferias
internacionales, plataformas digitales y diplomacia cultural.

La internacionalizacion no deberd limitarse a enviar delegaciones artisticas al extranjero.

Debera incluir estrategias mediante las cuales empresas culturales dominicanas puedan
vender regularmente bienes y servicios fuera del pais.

9.8. Inteligencia artificial como instrumento productivo

Las pequenas empresas culturales pueden beneficiarse considerablemente de la
inteligencia artificial.

Procesos de traduccion, andlisis de mercado, creacion de prototipos, subtitulado, gestion
administrativa, promocion digital y disefio preliminar podran realizarse con menores
costos.

La politica debera fomentar estas herramientas cuando aumenten la productividad, pero
la capacitacion deberd incluir simultdaneamente propiedad intelectual, privacidad,
seguridad de datos y verificacion de resultados.

La adopcion tecnoldgica no debera convertirse en una presion publica para reemplazar
trabajadores cuando el ahorro aparente pueda producir deterioro de calidad, pérdida de
derechos o dependencia tecnoldgica.

La decision debera analizarse caso por caso.
9.9. Empresas culturales de base tecnoldgica

Durante el periodo 2027-2037 surgiran empresas cuya actividad sera dificil de clasificar
utilizando categorias tradicionales.

Estudios de videojuegos, experiencias inmersivas, restauracion digital, archivos
inteligentes, animacion asistida por IA, produccidon virtual y nuevas plataformas de
contenido combinaran cultura y tecnologia.

El Estado deberd procurar que estos emprendimientos puedan beneficiarse de los
programas generales de innovacién y desarrollo empresarial, sin obligarlos a elegir
artificialmente entre considerarse empresas culturales o tecnoldgicas. La coordinacion
institucional serd fundamental.

9.10. Desarrollo regional de la economia creativa



La economia creativa no deberd concentrarse exclusivamente en Santo Domingo. El
Mapa Cultural y los Expedientes Culturales Municipales permitirdn identificar
especializaciones territoriales.

Una provincia puede tener fortalezas artesanales; otra, musicales; otra, gastrondmicas;
otra, audiovisuales o patrimoniales.

Las politicas de emprendimiento podran adaptarse a esas capacidades, la finalidad no
sera asignar desde el Gobierno una industria a cada provincia.

Serd identificar aquellas actividades que ya existen y determinar cudles pueden
desarrollarse sosteniblemente.

9.11. Objetivo hacia 2037

La Repuiblica Dominicana debera aspirar a que la cultura ocupe una posicion mas visible
dentro de su estructura productiva.

La meta no se expresara inicamente en el numero de empresas creadas.

Debera observarse supervivencia empresarial, empleos, ingresos, propiedad intelectual
registrada, ventas digitales, exportaciones, distribucion territorial y participacion de
pequenas empresas.

La economia creativa debera convertirse progresivamente en una oportunidad real de
movilidad econémica y profesional.

CAPITULO X

DERECHO DE AUTOR, PROPIEDAD INTELECTUAL E INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

10.1. La propiedad intelectual como fundamento de la economia cultural

La creacion cultural puede reproducirse con extraordinaria facilidad; precisamente por
ello, el reconocimiento y proteccion de los derechos de quienes crean constituye uno de
los pilares de una economia cultural sostenible.

La Repuiblica Dominicana cuenta con la Ley nim. 65-00 sobre Derecho de Autor y con la
Oficina Nacional de Derecho de Autor como institucion especializada, la politica no
deber4 sustituir ese marco.

Debera contribuir a modernizarlo cuando la evolucién tecnoldgica demuestre que
determinadas situaciones no se encuentran suficientemente cubiertas.



La Estrategia Nacional de Propiedad Intelectual hacia 2030 reconoce expresamente la
necesidad de modernizar el marco dominicano frente a inteligencia artificial, contenidos
digitales, datos y nuevos modelos de creacion y explotacion de la propiedad intelectual.

10.2. Autoria humana y obras generadas mediante inteligencia artificial

Una de las cuestiones mas complejas serda determinar el tratamiento juridico de
contenidos producidos mediante sistemas generativos. No todas las utilizaciones de
inteligencia artificial son iguales.

Existe una diferencia entre utilizar una herramienta para corregir determinado elemento
técnico de una obra y solicitar a un sistema que genere casi integramente el resultado.

El Plan Estratégico 2025-2028 de la ONDA identifica precisamente estas cuestiones y
plantea los retos relacionados con originalidad, titularidad y grado de intervencion
humana.

La politica debera apoyar criterios claros y progresivamente armonizados
internacionalmente.

El principio general debera ser que la tecnologia no se convierta en mecanismo mediante
el cual se atribuya artificialmente autoria humana a un resultado en el que no existié una
contribucion creativa relevante.

Al mismo tiempo, utilizar herramientas de inteligencia artificial no deberd privar
automaticamente de proteccion a una obra cuando exista suficiente creacion humana
original.

La legislacion y las decisiones administrativas deberdn precisar progresivamente estos
limites.

10.3. Transparencia en el registro de obras

Cuando una persona solicite registrar una obra en cuya produccion se haya utilizado
inteligencia artificial de manera sustancial, deberd existir un mecanismo razonable para
declarar ese uso. La finalidad no debera ser penalizar la utilizacién de herramientas
tecnologicas.

Serd permitir que la autoridad conozca la naturaleza de la creacion que esté registrando.

El sistema debera evitar exigencias imposibles de verificar o formularios excesivamente
complejos. Podran desarrollarse categorias técnicas que evolucionen junto con la
tecnologia.



La informacion facilitard también futuras investigaciones sobre como estan cambiando
las formas de creacion en el pais.

10.4. Entrenamiento de modelos con obras protegidas

Uno de los debates internacionales mas importantes se relaciona con el uso de textos,
imagenes, grabaciones, peliculas y otras obras para entrenar modelos de inteligencia
artificial.

La politica dominicana debera seguir cuidadosamente la evolucion juridica internacional
antes de adoptar soluciones definitivas.

No debera asumirse que toda obra disponible publicamente en internet puede utilizarse
libremente para cualquier finalidad.

Tampoco deberd aprobarse una regulacion que, intentando proteger legitimamente al
creador, imposibilite usos socialmente beneficiosos como determinadas investigaciones,
preservacion o analisis autorizados.

La legislacion debera encontrar un equilibrio compatible con los tratados internacionales
ratificados por Republica Dominicana, el derecho de autor, la innovacion y los intereses
legitimos de los creadores.

Cuando exista explotacion comercial directa de grandes conjuntos de obras protegidas,
deberan evaluarse mecanismos de licencia, autorizacion o remuneracion cuando
juridicamente correspondan.

10.5. Voz, imagen y réplica digital

La inteligencia artificial permite reproducir de manera cada vez mas convincente la voz,
el rostro y determinados rasgos de una persona.

Este fenomeno sobrepasa parcialmente el derecho de autor y toca también derechos
relacionados con identidad, imagen, contratos y proteccion de las personas. La politica
deberd impulsar una revision juridica coordinada.

Una empresa no deberia interpretar una autorizacion para grabar una actuacién como
permiso ilimitado para crear posteriormente nuevas actuaciones sintéticas utilizando la
imagen o voz del artista. Los contratos deberan especificar separadamente estos usos.

Especial atencion deberd prestarse a menores de edad y a reproducciones digitales de
personas fallecidas.

10.6. Identificacion de contenido generado o alterado mediante IA



La transparencia serd especialmente necesaria cuando un contenido pueda inducir
razonablemente al publico a creer que corresponde a un hecho real.

Archivos, museos, instituciones educativas y organismos publicos deberan identificar
recreaciones histdricas generadas mediante IA.

En el &mbito comercial y artistico podrdn desarrollarse estdndares de procedencia y
etiquetado proporcionados al riesgo.

No toda utilizacion de inteligencia artificial requerird necesariamente una advertencia
visible.

La politica debera concentrarse en aquellas situaciones donde conocer el origen del
contenido resulte relevante para derechos de autor, autenticidad histérica, publicidad,
identidad de una persona o confianza del publico.

10.7. Metadatos y trazabilidad

La Republica Dominicana debera fomentar progresivamente tecnologias capaces de
preservar informacion sobre la procedencia de contenidos. Los metadatos pueden
ayudar a identificar autor, fecha, modificaciones y derechos asociados.

En determinadas dreas podran evaluarse mecanismos adicionales de firma o certificacion
digital. Ninguna tecnologia garantizara por si sola la autenticidad absoluta.

Por ello, los mecanismos técnicos deberan combinarse con registros institucionales,
educacion y normas juridicas.

10.8. Gestion colectiva de derechos

Las sociedades de gestion colectiva continuardn teniendo un papel importante para
determinados sectores.

Sin embargo, la transformacion digital exige mayor capacidad tecnoldgica para
identificar utilizaciones de obras, distribuir remuneraciones y proporcionar informacion
a los titulares de derechos.

La ONDA ya ha identificado la inteligencia artificial entre los desafios presentes y futuros
en su coordinacién con las sociedades de gestion colectiva.

La politica debera incentivar modernizacidn, transparencia y trazabilidad en estos
procesos.  Los creadores deberdn poder comprender cémo se calculan sus
remuneraciones y qué usos han sido identificados.

10.9. Educacion sobre derechos de autor



Los programas de formacion cultural deberan enseniar desde etapas tempranas conceptos
basicos sobre autoria, licencias, utilizacion legitima de obras, contratos y plataformas.
Esta alfabetizacion debera extenderse a usuarios de inteligencia artificial.

Utilizar una herramienta tecnoldgica no elimina automaticamente las responsabilidades
relacionadas con materiales de terceros.

Los emprendedores culturales deberan aprender a verificar las condiciones de las
herramientas que utilizan y los derechos asociados a los contenidos producidos.

10.10. Cooperacion internacional

Los problemas vinculados con inteligencia artificial y propiedad intelectual dificilmente
podran resolverse exclusivamente mediante legislacion nacional. Los contenidos
circulan entre jurisdicciones y las principales plataformas operan internacionalmente.

La Republica Dominicana deberd continuar participando en los espacios multilaterales
relacionados con propiedad intelectual, cultura e inteligencia artificial.

El objetivo serd proteger a los creadores dominicanos sin aislarlos de los mercados y
sistemas tecnoldgicos internacionales.

10.11. Principio de revision continua

La normativa relacionada con inteligencia artificial debera revisarse periddicamente.
Una regulacion excesivamente especifica puede quedar obsoleta rapidamente.

Por esta razon, la politica debera establecer principios generales y permitir que las
instituciones competentes desarrollen reglamentos o lineamientos técnicos adaptables.
El proposito sera garantizar estabilidad juridica sin congelar la innovacion.

CAPITULO XI

FINANCIAMIENTO CULTURAL, MECENAZGO, INCENTIVOS Y
SOSTENIBILIDAD

11.1. Financiar cultura de manera estratégica

Una politica cultural sostenible necesita recursos, pero aumentar el presupuesto sin
mejorar la forma de asignarlo no garantiza mejores resultados. La Politica Nacional 2027-
2037 debera avanzar hacia una arquitectura financiera donde diferentes necesidades
utilicen instrumentos diferentes.

La conservacion patrimonial, la creacion experimental, los festivales comunitarios, los
emprendimientos comerciales y la expansion de una empresa audiovisual no requieren
necesariamente el mismo tipo de financiamiento.



La politica deberd procurar que cada necesidad utilice el mecanismo mas apropiado.
11.2. Presupuesto publico cultural

El presupuesto publico continuard siendo indispensable para aquellas actividades que
constituyan responsabilidades directas del Estado.

Patrimonio, archivos, museos, bibliotecas, educacion cultural, infraestructura publica y
preservacion de manifestaciones en riesgo no pueden depender exclusivamente de
rentabilidad comercial.

Sin embargo, cada programa financiado deberd vincularse con objetivos e indicadores.

El presupuesto deberd permitir conocer cuanto se destina a administracién institucional,
cuanto a programas, cuanto a infraestructura y cuanto llega directamente a los territorios.

El SINIC-RD debera contribuir progresivamente a conectar inversion y resultados.
11.3. El Régimen de Mecenazgo Cultural ya existe

La Repuiblica Dominicana dispone de una herramienta juridica que esta politica debera
aprovechar plenamente.

La Ley nam. 340-19 establece el Régimen de Incentivo y Fomento del Mecenazgo Cultural
y tiene como finalidad promover aportes privados para financiar programas y proyectos
culturales. La ley cre6 ademas el Consejo de Mecenazgo y el Registro Nacional de
Beneficiarios.

El Decreto num. 558-21 aprobo su reglamento de aplicaciéon y desarroll6 procedimientos
relacionados con evaluacion, seguimiento, rendicion de cuentas e incentivos.

Por consiguiente, la Politica Nacional no propondra inicialmente otra ley de mecenazgo.

La prioridad sera evaluar el funcionamiento real del régimen existente, identificar
obstaculos administrativos y determinar si esta produciendo el volumen y diversidad de
financiamiento para el cual fue creado.

11.4. Mecenazgo transparente

Todo proyecto beneficiado mediante incentivos debera poder ser seguido publicamente
en sus elementos esenciales. La ciudadania deberd conocer proyecto aprobado, entidad
0 persona beneficiaria, monto comprometido, fuente de financiamiento, periodo de
ejecucion y estado general.

Los informes protegidos por razones legitimas no tendran que publicarse integramente,
pero la transparencia financiera basica debera convertirse en regla.



El SINIC-RD podra integrar esta informacion sin sustituir las funciones de la Direccién
General de Mecenazgo.

El sistema permitird ademads observar qué territorios y disciplinas reciben financiamiento
y cudles permanecen insuficientemente atendidos.

11.5. Fondos competitivos para proyectos culturales

Determinados programas deberan financiarse mediante convocatorias publicas. Las
bases deberan establecer anticipadamente objetivos, requisitos, criterios de evaluacion,
montos maximos y obligaciones posteriores.

Los jurados o comités técnicos deberan contar con perfiles adecuados a la naturaleza de
cada convocatoria. La evaluacion artistica no puede reducirse exclusivamente a formulas
matematicas.

Sin embargo, los componentes presupuestarios, administrativos y de impacto si pueden
estar sujetos a criterios claramente verificables.

La politica debera buscar un equilibrio entre la valoracién cualitativa propia de la cultura
y la transparencia exigible en el uso de recursos publicos.

11.6. Equidad territorial en el financiamiento

Los fondos culturales deberan vigilar la concentracion geografica. Esto no significa
distribuir todos los recursos exactamente por poblacion.

Algunos proyectos nacionales o instituciones patrimoniales requieren inversiones
especificas.

Pero la politica debera poder demostrar qué proporcién del gasto llega efectivamente a
cada region.

Cuando existan brechas persistentes, podran establecerse convocatorias 0 mecanismos
de asistencia técnica para territorios con menor capacidad de formular proyectos.

De lo contrario, los fondos competitivos pueden terminar beneficiando repetidamente a
quienes ya poseen mayor experiencia administrativa.

11.7. Crédito para empresas culturales

La experiencia desarrollada con PROMIPYME debera servir como base para conocer el
comportamiento financiero de los emprendimientos culturales.



La politica debera observar tasas de aprobacion, desembolsos, morosidad, supervivencia
empresarial y generacion de ingresos. El crédito publico no debera utilizarse para ocultar
subsidios.

Cuando un proyecto no tenga capacidad razonable de repago, debera evaluarse si
corresponde a una subvencion cultural o si simplemente no resulta financieramente
viable.

11.8. Incentivos fiscales con evaluacion de resultados

Los incentivos tributarios pueden contribuir a movilizar inversion privada, también
representan ingresos que el Estado deja de recaudar.

Por esta razon, cualquier expansion de incentivos culturales debera acompanarse de
estimaciones del gasto fiscal y evaluacion periddica.

La experiencia de la Ley de Cine demuestra que Republica Dominicana ya utiliza este
tipo de instrumentos dentro del sector cultural.

La politica no debera asumir automaticamente que un incentivo que funciona para una
industria producira iguales resultados en otra.

Cada propuesta debera justificar qué problema pretende resolver, cudnto costara y qué
resultados economicos o culturales se esperan.

11.9. Financiamiento de innovacion cultural e inteligencia artificial

Parte del financiamiento debera facilitar experimentacion. Proyectos de digitalizacion,
preservaciéon mediante tecnologias emergentes, videojuegos culturales, animacion,
aplicaciones educativas, experiencias inmersivas o herramientas de IA aplicadas al
patrimonio pueden requerir capital inicial antes de demostrar rentabilidad.

Podran utilizarse convocatorias piloto.

Sin embargo, los proyectos tecnologicos financiados con recursos publicos deberan evitar
dependencia excesiva de proveedores especificos y garantizar que los datos culturales
permanezcan accesibles al Estado segtin las condiciones contractuales correspondientes.

Cuando una empresa privada desarrolle una herramienta utilizando fondos publicos y
patrimonio cultural publico, los derechos de utilizacién futura deberan quedar
claramente definidos desde el contrato.

11.10. Evaluacion y rendicidon de cuentas

La politica debera conocer no solamente cuanto dinero fue desembolsado, sino qué
ocurrio posteriormente.



Los programas deberan utilizar indicadores proporcionales a su naturaleza.

Un proyecto comunitario podra medirse mediante participacion y continuidad.
Una empresa financiada podra evaluarse mediante ingresos y empleos.

Una restauracion patrimonial deberd medirse por la conservacion alcanzada.

Un programa educativo requerira indicadores relacionados con formacion y acceso.

No todos los resultados culturales pueden expresarse en dinero, pero todo
financiamiento publico debe poder explicar qué pretendia lograr y si avanzo hacia ese
objetivo.

11.11. Diversificacion de las fuentes culturales

La sostenibilidad cultural debera descansar progresivamente en una combinacién de
presupuesto publico, mecenazgo, inversion privada, crédito, cooperacion internacional,
ingresos propios y modelos comerciales.

Ninguna fuente debe considerarse suficiente por si sola.

Las instituciones culturales publicas deberdn conservar su mision aunque determinadas
actividades puedan generar ingresos.

Los creadores y empresas deberan reducir progresivamente su dependencia de ayudas
ocasionales cuando desarrollen actividades con capacidad comercial.

La finalidad sera construir un ecosistema menos vulnerable a cambios presupuestarios y
ciclos politicos.

CAPITULO XII

DIASPORA, DIPLOMACIA CULTURAL E INTERNACIONALIZACION DE LA
CULTURA DOMINICANA

12.1. Una politica cultural que trascienda el territorio nacional

Las comunidades dominicanas en el exterior reproducen y transforman musica,
gastronomia, lenguaje, celebraciones, literatura, arte y formas de identidad.

Los descendientes nacidos fuera del territorio dominicano representan simultaneamente
una oportunidad y un desafio.

Pueden mantener vinculos emocionales y culturales muy fuertes con Republica
Dominicana, pero esos vinculos no deben darse por garantizados de generacion en
generacion.



La Politica Nacional debera integrar formalmente a la didspora dentro de su planificacién
cultural.

12.2. Institucionalidad existente

El Viceministerio para las Comunidades Dominicanas en el Exterior del MIREX tiene
entre sus funciones expresas fomentar la cultura, la identidad nacional y el sentido de
pertenencia de las comunidades dominicanas fuera del pais. Dentro de esta estructura
existe ademas una Direccion de Fomento de la Identidad Nacional.

El Ministerio de Relaciones Exteriores también contempla actividades de promocion
cultural mediante embajadas y consulados y dispone de lineamientos para actividades
culturales dentro de la denominada Semana Dominicana en el exterior. Por consiguiente,
no debera crearse inicialmente una nueva institucion para diplomacia cultural.

La politica debera conectar de manera mas sistematica Ministerio de Cultura, MIREX,
INDEX, embajadas, consulados y comunidades culturales organizadas.

12.3. Plan de Cultura Dominicana en el Exterior

La actuacion internacional debera avanzar desde actividades aisladas hacia una
planificaciéon plurianual.

Cada mision diplomatica o consular ubicada en paises con presencia dominicana
significativa podra contar con una programacion cultural adaptada a su territorio. No
sera necesario replicar exactamente las mismas actividades en todas partes.

Una comunidad con fuerte presencia de jovenes nacidos fuera de Republica Dominicana
puede necesitar programas relacionados con identidad y formacion.

Otra ciudad con fuerte actividad econdmica cultural puede ofrecer oportunidades para
exportacion de musica, cine, literatura o artesania.

La planificacion debera responder a la realidad local.
12.4. Segunda y tercera generacion de la didspora

Uno de los objetivos centrales debera ser conservar el vinculo cultural de hijos y nietos
de dominicanos nacidos en el extranjero.

La politica podra desarrollar contenidos digitales, materiales educativos, actividades
familiares, programas de verano, rutas culturales y recursos sobre historia dominicana.

El objetivo no deberd ser imponer una identidad, sera garantizar que quien desee conocer
sus raices tenga herramientas confiables para hacerlo.



El SINIC-RD y el Archivo Digital podran convertirse en instrumentos particularmente
valiosos para estas generaciones.

12.5. Centros y espacios culturales en el exterior

La politica debera evaluar cuidadosamente la necesidad de infraestructura cultural
permanente fuera del pais.

En 2023, INDEX y PROPEEP anunciaron un acuerdo orientado a desarrollar una Red de
Centros Culturales en el Exterior.

Antes de multiplicar instalaciones fisicas deberd evaluarse la demanda, costo de
mantenimiento, disponibilidad de espacios consulares, alianzas con universidades,
bibliotecas, organizaciones comunitarias y centros culturales locales.

La prioridad debera ser garantizar programacion sostenible.

Un centro cultural vacio o utilizado esporddicamente representa una inversién menos
efectiva que una red de actividades permanentes desarrollada mediante espacios
compartidos.

12.6. Diplomacia cultural

La musica dominicana, el cine, la gastronomia, la literatura, el patrimonio y las artes
pueden fortalecer relaciones entre sociedades y abrir oportunidades comerciales y
educativas.

La diplomacia cultural debera coordinarse con las prioridades de politica exterior, pero
conservar criterios profesionales de seleccion cultural.

Las misiones diplomaticas podran apoyar participacion en festivales, ferias, exposiciones,
mercados audiovisuales, encuentros literarios y otros espacios.

La finalidad no deberd ser presentar iinicamente una imagen promocional del pais.

Una cultura internacionalmente respetada es aquella capaz de mostrar tanto su tradicion
como su diversidad y produccion contemporanea.

12.7. Internacionalizacion del creador dominicano

La promocion cultural exterior debera incluir mecanismos concretos para facilitar que
creadores accedan a nuevos mercados. Esto puede comprender informacion sobre
convocatorias internacionales, traduccion, distribucion digital, participacion en ferias,
movilidad artistica, residencias, coproducciones y conexiones comerciales.



La politica debera diferenciar entre una presentacion cultural financiada por el Estado y
una estrategia de internacionalizacion profesional. Ambas son legitimas, pero tienen
objetivos distintos.

La primera busca presencia cultural. La segunda busca que el creador pueda continuar
operando en ese mercado después de terminada la actividad oficial.

12.8. La diaspora como productora de cultura dominicana

Los dominicanos en el exterior no deberan ser tratados exclusivamente como receptores
de cultura producida dentro del pais, también producen cultura.

La musica, literatura, cine, artes visuales y otras expresiones creadas en ciudades como
Nueva York, Boston, Madrid o San Juan forman parte de la evolucion contemporanea de
la identidad dominicana.

El SINIC-RD podra incorporar voluntariamente informacion sobre creadores de la
didspora.

Los programas nacionales deberdn facilitar intercambios entre artistas residentes en
Repuiblica Dominicana y artistas dominicanos o de ascendencia dominicana establecidos
en el exterior.

12.9. Archivo de la diaspora dominicana

Miles de historias familiares, fotografias, periddicos comunitarios, grabaciones,
organizaciones, negocios y expresiones artisticas documentan la experiencia dominicana
fuera del pais.

Parte de este patrimonio puede perderse si no se recopila oportunamente.

El Archivo General de la Nacion, instituciones académicas y organizaciones de la
diaspora podran colaborar en proyectos de preservacion siguiendo las competencias
correspondientes.

La tecnologia permitira recopilar testimonios desde distintos paises sin trasladarlos
tisicamente a Republica Dominicana.

12.10. Inteligencia artificial y acceso cultural internacional

La inteligencia artificial podrda facilitar que el patrimonio dominicano alcance nuevos
publicos.

Traduccién automatica, subtitulos, busquedas multilingiies y herramientas educativas
permitiran que contenidos originalmente producidos en espafiol sean consultados por
personas de diferentes idiomas.



Esto podra ser especialmente util para descendientes de dominicanos que no dominen
plenamente el espafiol.

Sin embargo, las traducciones y explicaciones automaticas relacionadas con historia y
cultura deberdn estar sujetas a mecanismos de verificacion cuando sean ofrecidas por
instituciones oficiales. La facilidad tecnoldgica no debera sustituir la precision historica.

12.11. Proteccion de la identidad cultural en plataformas globales

Una proporcion creciente del conocimiento que extranjeros tengan sobre Republica
Dominicana procedera de buscadores, plataformas digitales y sistemas de inteligencia
artificial.

Por esta razon, digitalizar informacion cultural dominicana confiable tendra también una
dimensién de proyeccion internacional.

Cuanto mayor sea la cantidad y calidad de fuentes dominicanas accesibles digitalmente,
mayores seran las posibilidades de que investigadores, estudiantes y sistemas
tecnoldgicos puedan representar adecuadamente la cultura nacional.

Esto convierte al SINIC-RD, al Archivo Cultural Digital y al Mapa Cultural en
instrumentos no solamente internos, sino también de diplomacia cultural.

12.12. Indicadores de la politica cultural exterior

La evaluacion no debera limitarse al namero de actividades realizadas en otros paises.
Serd necesario conocer participantes, comunidades alcanzadas, alianzas creadas, artistas
promovidos, oportunidades comerciales generadas, intercambios educativos
establecidos y continuidad de los programas.

La memoria institucional del Ministerio de Cultura correspondiente a 2025 report6 328
actividades culturales desarrolladas en Estados Unidos, con mas de 12,700 personas
beneficiadas, lo que demuestra que ya existe una base operativa sobre la cual ampliar la
medicion de resultados.

La Politica Nacional debera transformar esa informaciéon de actividades en indicadores
cada vez mas orientados a impacto.

12.13. Vision hacia 2037

Para 2037, la Repuiblica Dominicana debera contar con una estrategia cultural exterior
articulada con su politica interna.



Un dominicano residente en el extranjero deberd poder acceder digitalmente al
patrimonio de su municipio, consultar archivos, conocer actividades culturales cercanas,
participar en programas y mantener vinculos con creadores del pais.

Un artista dominicano deberd encontrar apoyo institucional para participar en mercados
internacionales cuando su proyecto tenga posibilidades de internacionalizacion.

Las embajadas y consulados deberdn contar con herramientas culturales verificadas,
actualizadas y reutilizables.

La didspora deberd formar parte de la documentacion de la cultura dominicana
contempordnea.

Y la presencia internacional de la Repuiblica Dominicana deberd reflejar una vision amplia
de su identidad: histdrica y moderna, tradicional y digital, local y global.

El proposito final sera que la cultura dominicana pueda circular por el mundo sin perder
el vinculo con las comunidades que le dieron origen.

CAPITULO XIII
LIBRO, LECTURA, BIBLIOTECAS Y ACCESO AL CONOCIMIENTO
13.1. La lectura como politica cultural y de desarrollo humano

La lectura constituye una de las capacidades fundamentales para participar plenamente
en la vida educativa, econdmica, cultural y democratica de una sociedad.

Su promocion no deberd entenderse exclusivamente como responsabilidad del sistema
educativo ni reducirse a campafias ocasionales relacionadas con determinadas fechas.

La Politica Nacional de Cultura, Identidad, Patrimonio y Economia Creativa 2027-2037
reconocera el acceso al libro, la lectura y las bibliotecas como componentes permanentes
del ejercicio de los derechos culturales.

La Republica Dominicana dispone de una base juridica especifica mediante la Ley num.
502-08 del Libro y Bibliotecas. La legislacion contempla una Politica Nacional de Fomento
del Libro y la Lectura, crea el Consejo Intersectorial para la Politica del Libro, la Lectura
y las Bibliotecas —CONLIBRO—, establece el Sistema Nacional de Bibliotecas e incluso
prevé un Sistema Nacional de Informacién y Registro Bibliotecario (SINIREB). Este
hecho resulta particularmente importante para la presente politica.

No se debera crear otro sistema de bibliotecas ni otro consejo nacional para realizar
funciones que ya poseen fundamento legal.



La prioridad debera consistir en determinar qué componentes previstos en la Ley nim.
502-08 funcionan efectivamente, cudles necesitan fortalecimiento y cudles requieren
actualizacion tecnoldgica.

13.2. Una politica nacional de lectura basada en evidencia

La Encuesta Nacional de Consumo Cultural 2024 mostr6 que solamente una parte de la
poblacion dominicana habia leido al menos un libro durante los doce meses anteriores al
levantamiento. Esta realidad exige una estrategia de largo plazo.

El objetivo no debera ser simplemente aumentar el nimero de libros distribuidos.

La politica debera conocer quién lee, cuanto lee, qué lee, donde obtiene los materiales y
cudles son los principales obstaculos que enfrenta.

Las diferencias por edad, territorio, nivel educativo y condicion socioecondmica deberan
orientar las intervenciones.

Un municipio sin librerias ni bibliotecas operativas probablemente requerira soluciones
diferentes de una zona urbana donde existe oferta fisica pero disminucion del habito
lector.

13.3. Red Nacional de Bibliotecas Publicas

La Ley num. 502-08 concibe las bibliotecas publicas como organizaciones al servicio de
las comunidades y establece que deben proporcionar acceso equitativo a la informacion
de manera presencial o virtual. También crea formalmente la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas.

La Politica Nacional deberd realizar un levantamiento completo de esta red.

Cada biblioteca debera poder identificarse dentro del SINIC-RD indicando ubicacidn,
condiciones fisicas, horarios, personal, conectividad, colecciones disponibles, servicios y
estadisticas basicas de utilizacion.

Este inventario permitird conocer cuales bibliotecas existen tUnicamente
administrativamente y cudles prestan servicios efectivos. La politica deberd priorizar la
recuperacion de infraestructura existente antes de construir nuevas instalaciones.

13.4. La biblioteca del siglo XXI

La biblioteca publica debera evolucionar sin abandonar su funcion esencial. Continuara
siendo un lugar para libros, lectura, estudio y consulta, pero podra convertirse también
en un espacio de acceso digital, formacion, actividades culturales, investigacion local y
encuentro comunitario.



En municipios donde no resulte viable mantener multiples infraestructuras separadas, la
biblioteca podra formar parte de un centro cultural multifuncional.

La tecnologia permitira igualmente ofrecer servicios a comunidades alejadas.

Una biblioteca con buena conectividad podra proporcionar acceso a colecciones digitales,
cursos, archivos, contenidos educativos y recursos del SINIC-RD.

Sin embargo, la digitalizacion no debera utilizarse para justificar la desaparicion del libro
impreso.

Ambos formatos deberdn coexistir atendiendo a las necesidades de los usuarios.
13.5. Bibliotecas moviles y comunidades con baja cobertura

La propia legislacion dominicana contempla bibliotecas moviles dentro del Sistema
Nacional de Bibliotecas, esta figura debera modernizarse.

Los servicios moviles podran combinar libros impresos, dispositivos digitales,
actividades de lectura y conectividad temporal para comunidades rurales o territorios
que no dispongan de infraestructura permanente. Su operacion deberd responder a rutas
planificadas y demanda comprobada. No deberan funcionar tnicamente como
actividades ocasionales.

El ciudadano debera poder saber cuando llegara el servicio, qué materiales estaran
disponibles y cémo solicitar determinados contenidos.

13.6. Literatura dominicana y patrimonio bibliografico

La politica debera fortalecer la circulacion de autores dominicanos. Esto incluira tanto
autores contemporaneos como obras fundamentales del patrimonio literario nacional.

La Biblioteca Nacional Pedro Henriquez Urefia desempena legalmente una funcion
central en la preservacion del patrimonio bibliografico y hemerografico dominicano. La
Ley num. 502-08 le atribuye funciones relacionadas con conservacion, registro, difusion,
depdsito legal y acceso al patrimonio bibliografico.

La digitalizacion progresiva debera facilitar el acceso a obras que juridicamente puedan
ponerse a disposicion del publico.

Cuando los derechos contintien vigentes deberdn respetarse las correspondientes
autorizaciones.

El propdsito no serd colocar indiscriminadamente libros completos en internet, sino
ampliar el acceso dentro del marco de propiedad intelectual.



13.7. Industria editorial dominicana

Autores, editores, correctores, ilustradores, disefiadores, imprentas, distribuidores,
librerias y plataformas forman parte de una cadena econémica. La Politica Nacional
deberd estudiar periddicamente la evolucion de esta industria.

Especial atencion debera prestarse a los obstaculos que enfrentan pequenas editoriales y
autores independientes para distribucién, comercializacion y acceso a mercados. La
venta digital y la impresion bajo demanda pueden reducir determinadas barreras.

Al mismo tiempo, el fortalecimiento de librerias y ferias continuara siendo relevante
como mecanismo de circulacion fisica y encuentro entre autores y lectores.

13.8. Inteligencia artificial, libros y creacion literaria

La inteligencia artificial afectard profundamente el sector editorial. Los sistemas
generativos podran asistir en correccion, traduccion, investigacion, produccion de
audiolibros, conversion de formatos y accesibilidad.

Estas herramientas podran reducir costos y facilitar que pequefas editoriales produzcan
contenidos que anteriormente requerian inversiones mayores.

Pero también surgiran problemas relacionados con autoria, utilizacion de obras
protegidas para entrenamiento, generacion masiva de libros de baja calidad, clonacién de
voces para audiolibros y posible suplantacion del estilo de autores.

La politica debera coordinar estas cuestiones con el régimen de propiedad intelectual
desarrollado en el Capitulo X.

La utilizacion de inteligencia artificial debera ser una herramienta del proceso editorial,
no un mecanismo para apropiarse de obras ajenas.

13.9. IA como asistente de lectura

Las herramientas de inteligencia artificial podran facilitar comprension de textos,
traduccién, busqueda dentro de colecciones y adaptacion de contenidos para diferentes
necesidades.

Una persona podra conversar con determinados archivos documentales o solicitar
explicaciones sobre textos complejos. Estas capacidades ofrecen enormes posibilidades
educativas.

Sin embargo, las instituciones publicas deberan diferenciar claramente entre el texto
original de una obra y la interpretacion producida automaticamente por un sistema.

Una explicacién generada por IA puede contener errores.



Los estudiantes deberan aprender que utilizar un resumen automatico no equivale
necesariamente a leer o comprender la fuente original.

13.10. Sistema de Informacion Bibliotecaria y SINIC-RD

El SINIREB deberd funcionar como sistema especializado del sector bibliotecario,
mientras el SINIC-RD actuara como plataforma integradora de informacion cultural.

La conexion entre ambos permitird conocer dénde existen bibliotecas, qué servicios
ofrecen y cudles territorios presentan brechas. Esta l6gica deberd aplicarse durante toda
la politica integrar sistemas especializados, no sustituirlos innecesariamente.

13.11. Meta hacia 2037

Para 2037, la Republica Dominicana debera haber construido una red bibliotecaria fisica
y digital mas funcional, territorialmente identificable y conectada.

El ciudadano debera poder localizar una biblioteca, consultar sus servicios, conocer
actividades, acceder a recursos digitales y descubrir obras dominicanas
independientemente de su provincia.

La lectura deberd convertirse en una politica permanente, medible y vinculada con
educacion, cultura, conocimiento y desarrollo humano.

CAPITULO X1V
MUSICA, DANZA, TEATRO, ARTES VISUALES Y ARTES ESCENICAS
14.1. Las artes como expresion de identidad y creacion contemporanea

La musica, la danza, el teatro y las artes visuales constituyen algunas de las expresiones
mas visibles de la cultura dominicana.

En ellas conviven manifestaciones tradicionales, produccion académica, expresiones
populares, creacion comercial y nuevas formas experimentales.

La Politica Nacional debera evitar establecer jerarquias artificiales entre ellas.

Una orquesta sinfénica, una agrupacion de merengue, una compania de danza, un
colectivo teatral comunitario y un creador digital pueden cumplir funciones culturales
diferentes y legitimas. El Estado debera proteger la diversidad de ese ecosistema.

14.2. Aprovechar la estructura existente de Bellas Artes

La Direccion General de Bellas Artes es el organismo publico especializado encargado de
promover la creacion, difusién y formacion en musica, artes visuales, teatro y danza.
Actualmente supervisa una red nacional compuesta por escuelas especializadas, escuelas



provinciales y academias de musica. Su informacion institucional reporta veinte Escuelas
de Bellas Artes y veintidds Academias de Musica.

Esta estructura debera constituir una de las principales plataformas de ejecucion de la
politica artistica. La prioridad sera conocer su capacidad real.

Deberdn evaluarse matricula, profesores, infraestructura, disciplinas impartidas,
demanda no atendida, resultados académicos y distribucion territorial.

Una expansion futura debera responder a esas evidencias.
14.3. Companias artisticas nacionales

Las compaiiias artisticas financiadas por el Estado cumplen una doble funcién, por una
parte, conservan y desarrollan determinados lenguajes artisticos de alta especializacion,
por otra, pueden contribuir a democratizar el acceso cuando su programacion se extiende
territorialmente.

La Direccion General de Bellas Artes administra companias profesionales del Estado
dentro de diferentes disciplinas.

La politica deberd fortalecer la programacion territorial, intercambios educativos y
documentacion audiovisual de estas companias. Una institucion artistica nacional no
deberd tener impacto exclusivamente en el lugar donde se encuentra fisicamente ubicada.

14.4. Musica dominicana como patrimonio y actividad econémica

La musica dominicana constituye simultdneamente patrimonio, entretenimiento,
expresion social y actividad productiva. Merengue, bachata y numerosas expresiones
tradicionales conviven con musica urbana, jazz, fusiones contempordneas, musica
académica y nuevas producciones.

La politica debera documentar y preservar la memoria musical sin pretender definir
administrativamente como debe evolucionar la creacion futura.

Las nuevas generaciones deberdn tener acceso a grabaciones histdricas, partituras,
testimonios, instrumentos y documentos relacionados con la evolucion musical del pais.

Paralelamente, los musicos contemporaneos deberdn disponer de herramientas para
profesionalizacidn, proteccién de derechos y acceso a mercados.

14.5. Archivo Sonoro Dominicano

El Archivo Cultural Digital deberd incorporar progresivamente un componente sonoro
nacional.



Grabaciones historicas, entrevistas, interpretaciones tradicionales, programas radiales,
partituras digitalizadas y testimonios relacionados con la musica podran integrarse
respetando derechos de autor y derechos conexos.

Las tecnologias de restauracion digital permitirdn recuperar parcialmente materiales
antiguos. La inteligencia artificial podra ayudar a identificar instrumentos, transcribir
letras, organizar colecciones y mejorar grabaciones deterioradas.

Pero cualquier restauracion automatizada debera conservar también una copia del
material original. El objetivo sera recuperar informacion sin reescribir involuntariamente
el documento histdrico.

14.6. Teatro y danza como experiencias presenciales

Aunque la tecnologia ampliara las posibilidades de distribucion digital, determinadas
artes dependen esencialmente de la experiencia presencial.

El teatro y la danza requieren espacios, intérpretes, ensayos, técnicos y contacto con el
publico.

La politica debera fortalecer circuitos nacionales que permitan que producciones puedan
circular entre diferentes ciudades. No serd necesario que cada municipio produzca
permanentemente espectaculos profesionales propios.

Una red de espacios compatibles y una programacion coordinada puede permitir que
una misma produccidn alcance diferentes territorios. Esta circulacion podra reducir
costos y ampliar publicos.

14.7. Artes visuales y acceso a mercados

Los artistas visuales enfrentan desafios particulares relacionados con exposicion,
comercializacion, conservacion, autenticidad y documentacion de sus obras.

La politica debera facilitar mecanismos de visibilidad y profesionalizacion sin intervenir
indebidamente en la valoracion artistica. Museos, galerias publicas, centros culturales,
concursos y plataformas digitales podran mejorar la circulacion.

El SINIC-RD podra permitir que instituciones y creadores voluntariamente registren
informacion profesional y exposiciones, sin convertirse en un mecanismo estatal de
certificacion del valor artistico.

14.8. Arte publico

Las obras presentes en espacios publicos forman parte del entorno cultural cotidiano.



Monumentos, esculturas, murales y otras intervenciones deberdn contar
progresivamente con documentacion sobre autoria, fecha, significado, entidad
responsable y estado de conservacion.

El Mapa Cultural podrd permitir que un ciudadano identifique una obra mediante su
teléfono y conozca su historia. Esta funcionalidad convertiria el propio territorio en una
herramienta educativa.

14.9. Inteligencia artificial y musica

La generacion automadtica de musica plantea importantes oportunidades y riesgos.
Puede servir para experimentacion, creacion de demos, restauracion, separacion de pistas,
asistencia en arreglos o educacion.

Al mismo tiempo, la clonaciéon de voces puede permitir producir interpretaciones que
una persona nunca realizé. La politica deberd promover contratos claros y proteccion
juridica suficiente para el uso de voces, interpretaciones y grabaciones.

Una voz humana reconocible no debera convertirse automaticamente en un recurso
reutilizable ilimitadamente porque exista una grabacion disponible.

14.10. Inteligencia artificial en artes visuales y escénicas

Herramientas generativas podran utilizarse para escenografia, iluminacion, visualizaciéon
de montajes, disefio de vestuario, animacion, publicidad y producciéon multimedia, su
utilizacion debera formar parte progresivamente de la formacion profesional.

Sin embargo, las instituciones publicas deberan evitar utilizar IA como sustitucion
automatica de encargos profesionales inicamente por razones de reduccion de costos.

Cuando una obra financiada publicamente requiera creacion artistica, el criterio debera
considerar calidad, derechos, impacto laboral y finalidad del proyecto.

14.11. Circuitos culturales nacionales

La politica debera avanzar hacia circuitos que conecten teatros, auditorios, centros
culturales, museos y espacios municipales.  El SINIC-RD permitirda conocer
disponibilidad, capacidad, equipamiento y programacion.

Una produccion podra identificar donde existen condiciones técnicas para presentarse,
esto facilitara giras y reducira el aislamiento entre instituciones.

La programacion cultural territorial debera evolucionar desde actividades ocasionales
hacia calendarios previsibles.

14.12. Desarrollo de publicos



Programas escolares, visitas guiadas, contenidos digitales, entradas accesibles y
actividades introductorias podrdn acercar nuevas personas a manifestaciones que
normalmente no consumen.

Los indicadores deberdn observar no solamente cantidad de eventos, sino participacion
y repeticion de asistencia.

La meta sera ampliar la relacion de la ciudadania con las artes durante toda su vida.
CAPITULO XV

CINE, PRODUCCION AUDIOVISUAL, ANIMACION, VIDEOJUEGOS Y NUEVOS
FORMATOS DIGITALES

15.1. El audiovisual como sector estratégico

Una pelicula es una obra cultural, pero también moviliza empleo, equipos, servicios,
propiedad intelectual, promocion y distribucion.

Republica Dominicana dispone de una institucionalidad especializada mediante la
Direccion General de Cine y la Ley nam. 108-10 para el Fomento de la Actividad
Cinematografica, modificada por la Ley num. 257-10 y desarrollada mediante su
reglamento de aplicacion.

La Politica Nacional debera aprovechar ese ecosistema y evitar crear una nueva autoridad
audiovisual paralela.

15.2. Consolidacion del cine dominicano

La atraccion de producciones internacionales puede generar empleo y transferencia de
conocimiento, mientras la produccion dominicana permite desarrollar historias,
propiedad intelectual y talento propio. Ambos componentes pueden complementarse.

El objetivo debera ser que técnicos, actores, guionistas, productores y empresas locales
aumenten progresivamente su participacion en cadenas de mayor valor agregado.

15.3. FONPROCINE como instrumento de creacion nacional

El Fondo para la Promocion Cinematografica constituye uno de los instrumentos
existentes para apoyar proyectos dominicanos.

Actualmente contempla categorias relacionadas con guion, desarrollo, produccion,
posproduccion y coproduccion, y en sus convocatorias recientes ha incluido
especificamente proyectos de animacién. La politica debera fortalecer su evaluacion de
resultados.



Ademas de conocer qué proyectos reciben recursos, serd importante determinar cudles
fueron terminados, distribuidos, exhibidos, premiados, comercializados o utilizados para
desarrollar nuevas capacidades profesionales.

El apoyo publico debe acompanar la produccion hasta donde resulte razonable medir su
impacto.

15.4. Animacion como industria emergente

La animacién ofrece oportunidades especialmente interesantes para Republica
Dominicana. Combina disefio, narrativa, musica, programacién, arte y produccion
audiovisual y puede prestar servicios a mercados internacionales sin requerir
necesariamente trasladar fisicamente toda la produccion.

DGCINE ha comenzado a incorporar de manera especifica la animacion dentro de
FONPROCINE y ha promovido participacion dominicana en espacios internacionales
especializados.

La politica debera profundizar esta linea mediante formacidén, internacionalizacion y
conexion con universidades y centros técnicos.

15.5. Videojuegos como expresion cultural e industria

Los videojuegos deberan ser reconocidos progresivamente dentro del ecosistema creativo
dominicano. No necesitan integrarse artificialmente bajo todas las disposiciones
previstas para el cine. Poseen modelos de produccion, distribucién y monetizacion
diferentes.

Sin embargo, comparten capacidades con animacion, musica, disefio grafico, narrativa y
programacion.

La politica debera estudiar el tamafio real del sector dominicano antes de establecer
incentivos especificos. El primer paso debera ser identificar desarrolladores, empresas,
formacion existente, exportaciones y necesidades.

Sobre esa informacion podran disefarse programas pilotos.
15.6. Contenido dominicano para nuevas plataformas

Plataformas bajo demanda, redes sociales, experiencias inmersivas y dispositivos moviles
forman parte del ecosistema. La politica debera procurar que productores dominicanos
puedan adaptarse a esas modalidades sin abandonar estandares profesionales.

También sera importante conservar producciones audiovisuales nacionales. Los
contenidos digitales pueden desaparecer con sorprendente rapidez cuando una



plataforma cierra o cambia sus condiciones. La preservacion audiovisual debera ser una
responsabilidad explicita.

15.7. Archivo Audiovisual Dominicano

Peliculas, documentales, noticieros, grabaciones televisivas y otros materiales relevantes
deberan ser identificados y preservados.

El Archivo Cultural Digital deberd coordinarse con las instituciones responsables para
evitar duplicidades.

La digitalizaciéon facilitard conservacidon y acceso, pero deberd realizarse utilizando
formatos que permitan migracion futura.

No tendria sentido digitalizar patrimonio audiovisual utilizando sistemas que dentro de
algunos afos resulten imposibles de consultar.

15.8. Inteligencia artificial y produccion audiovisual

El audiovisual serd uno de los sectores mas transformados por la inteligencia artificial.
Guiones, storyboard, doblaje, subtitulado, efectos visuales, edicion, generacion de fondos,
animacion y recreacion de voces e imagenes podran automatizarse parcialmente.

Esto puede reducir costos de produccion y permitir a pequenos creadores realizar
proyectos antes inaccesibles, pero también puede afectar ocupaciones y derechos.

La politica debera procurar que los contratos audiovisuales distingan claramente cudndo
se autoriza la captura de imagen, voz o movimiento y cuando se permite generar
posteriormente una réplica digital.

15.9. Réplicas digitales de intérpretes

La posibilidad de recrear digitalmente a una persona representa uno de los mayores
desafios del sector. Un actor podrd ser escaneado y su representacion reutilizada en
escenas que nunca interpretod personalmente.

Una voz podra clonarse, una persona fallecida podra aparecer en una nueva produccion.
La legislacion dominicana deberd revisar progresivamente estos escenarios. Las
autorizaciones deberdn ser especificas, informadas y contractualmente identificables.

Cuando exista remuneracion por usos futuros, las condiciones deberan establecerse con
claridad.

15.10. IA y competitividad audiovisual dominicana



La Republica Dominicana no debera responder exclusivamente desde la regulacion,
también debera desarrollar capacidades.

Si estudios extranjeros utilizan herramientas avanzadas mientras las empresas
dominicanas carecen de formacion, la brecha competitiva aumentara.

Programas de actualizacion profesional deberdn incorporar produccion virtual, flujos de
trabajo automatizados, animacion avanzada y nuevas herramientas generativas.

La meta debera ser que la IA permita aumentar la productividad del talento dominicano
en lugar de desplazarlo por falta de preparacion.

15.11. Autenticidad audiovisual y memoria histdrica

Documentales y producciones historicas podran utilizar recreaciones mediante IA.
Cuando estas se presenten dentro de obras de cardcter documental, debera existir
transparencia suficiente para evitar que el espectador confunda reconstrucciones con
imagenes histdricas originales.

Las instituciones publicas deberdn aplicar un estdndar particularmente riguroso.

Una recreacion puede enriquecer enormemente una experiencia educativa, pero debera
identificarse como reconstruccion.

15.12. Posicionamiento internacional

La politica deberd continuar promoviendo la presencia audiovisual dominicana en
mercados y festivales internacionales.

La participacion de Republica Dominicana como pais foco en MAFIZ 2025 mostrd que ya
existen mecanismos de internacionalizacion y coproduccion sobre los cuales puede
construirse una estrategia mas estable.

La meta sera que el pais sea reconocido no solamente como locacion competitiva para
producciones extranjeras, sino también como productor de historias, propiedad
intelectual y talento audiovisual exportable.

CAPITULO XVI
ARTESANIA, GASTRONOMIA Y PATRIMONIO CULTURAL PRODUCTIVO
16.1. Cultura que también produce ingresos locales

Existen manifestaciones culturales cuya continuidad estd estrechamente vinculada con
su capacidad de generar ingresos para quienes las practican. La artesania y numerosas
tradiciones gastrondmicas constituyen ejemplos claros.



Una pieza artesanal puede ser simultdneamente objeto cultural y producto comercial.

Una preparacion gastrondmica puede expresar historia, territorio, técnicas y relaciones
comunitarias mientras forma parte de una actividad econdmica. La politica debera
proteger ambas dimensiones.

Comercializar una manifestacion cultural no necesariamente la destruye.

El riesgo aparece cuando la presion comercial elimina su vinculo con la comunidad,
sustituye completamente las técnicas originales o utiliza identidades culturales sin
participacidon de quienes las desarrollaron.

16.2. Artesania dominicana

La Republica Dominicana mantiene programas publicos de reconocimiento y promocion
de la artesania.

El Ministerio de Cultura celebré nuevamente la Feria Nacional de Artesania en 2025
después de una pausa de ocho anos, y el Premio Anual de Artesania 2025 evaluo obras
tomando en cuenta calidad técnica, creatividad, innovacién, sostenibilidad y aporte
cultural.

La Politica Nacional debera convertir estos esfuerzos en una estrategia continua.

Ademas de ferias y premios, sera necesario identificar artesanos, técnicas, materias
primas, territorios de produccion, canales comerciales y riesgos de desaparicion.

16.3. Mapa Nacional de Artesania

El SINIC-RD debera incorporar un componente territorial dedicado a la produccion
artesanal. Podra mostrar, con participacion voluntaria de los productores, qué
comunidades conservan determinadas técnicas y qué productos las caracterizan.

Esta informacion servird tanto para preservacion cultural como para desarrollo
econdémico y turismo.

No debera utilizarse para exponer conocimientos tradicionales cuyo caracter reservado
haya sido establecido por las comunidades.

La informacion publica debera diferenciarse de los conocimientos técnicos que puedan
requerir proteccion.

16.4. Transmision generacional del oficio

Uno de los principales riesgos de determinadas tradiciones artesanales aparece cuando
las nuevas generaciones no encuentran razones econémicas para aprenderlas.



La politica debera facilitar programas de formaciéon maestro-aprendiz cuando existan
técnicas en riesgo. La finalidad no sera producir réplicas idénticas indefinidamente.

Los jovenes podran innovar en disenos, materiales y canales de venta conservando
elementos esenciales de la técnica. Una tradicidon sobrevive precisamente porque cada
generacion puede hacerla propia.

16.5. Disefio y artesania

La colaboracién entre artesanos y disefiadores puede aumentar competitividad sin
eliminar identidad, empaques, presentacion comercial, ergonomia, nuevos productos y
comercio electrénico pueden abrir mercados.

Estas colaboraciones deberan respetar la autoria y participacion economica del artesano.

No debera utilizarse una técnica comunitaria inicamente como inspiracion comercial sin
reconocimiento de su origen cuando dicho reconocimiento sea pertinente.

La politica debera promover contratos y acuerdos claros en proyectos de colaboracion.
16.6. Gastronomia como memoria cultural

La gastronomia dominicana contiene conocimientos acumulados sobre productos,
territorio, técnicas, celebraciones y formas de convivencia. La politica cultural debera
documentar esas practicas antes de que determinadas recetas, procedimientos o
ingredientes locales desaparezcan.

El Archivo de la Memoria Dominicana podrd recoger testimonios de cocineras y
cocineros tradicionales, productores agricolas, vendedores populares y comunidades.

La documentacion debera recoger no solamente recetas, también debera conservar el
contexto: cuando se prepara un alimento, de donde procede, qué utensilios se utilizan,
qué comunidad lo reconoce como propio y como ha evolucionado.

16.7. Rutas gastronomicas y artesanales

Los municipios podran incorporar componentes gastronomicos y artesanales dentro de
sus mapas y rutas culturales.

Estas rutas deberan construirse sobre actividades reales existentes en las comunidades.
No debera inventarse artificialmente una identidad gastrondmica con fines
promocionales.

Cuando una ruta utilice una tradicion local deberd procurar que una proporciéon
razonable del beneficio econdmico permanezca en la propia comunidad. La coordinaciéon
con turismo y gobiernos locales serd fundamental.



16.8. Calidad, autenticidad y origen

A medida que determinados productos culturales adquieren valor comercial, aumenta el
riesgo de imitaciones.

La politica deberd explorar mecanismos juridicos ya disponibles dentro de propiedad
intelectual, marcas colectivas, denominaciones o signos distintivos cuando resulten
adecuados.

No todos los productos artesanales requieren un sistema de certificacion.

La proteccion debera concentrarse donde exista valor economico y riesgo real de
apropiacion o confusion.

Los mecanismos deberan ser suficientemente sencillos para que pequefios productores
puedan utilizarlos.

16.9. Inteligencia artificial y disefio artesanal

La inteligencia artificial podra ayudar a artesanos a explorar disefios, gestionar inventario,
crear catalogos, traducir descripciones o promocionar productos internacionalmente.

Estas herramientas pueden reducir barreras comerciales.

Sin embargo, también permitirdn producir rdpidamente miles de disefios que imiten
elementos visuales tradicionales.

Por esta razon, la digitalizacion de patrones, formas y técnicas debera ir acompanada de
analisis sobre propiedad intelectual y conocimientos tradicionales.

No todo aquello que pueda copiarse tecnoldgicamente debera considerarse
automaticamente libre de obligaciones éticas o juridicas.

16.10. Réplicas digitales y fabricacion automatizada

La combinacion de escaneo tridimensional, inteligencia artificial e impresion 3D
permitira reproducir objetos artesanales con extraordinaria precision, esto puede ser ttil
para conservacion, educacién y museos, pero también podria utilizarse para producir
imitaciones industriales de piezas artesanales.

La politica deberd estudiar mecanismos que permitan distinguir el objeto artesanal
auténtico de la reproduccion industrial cuando esa diferencia tenga relevancia comercial.
La tecnologia debera aumentar el valor del trabajo artesanal, no borrar la identidad de
quien lo produce.

16.11. Comercio electronico cultural



Las plataformas digitales pueden permitir que un pequefio productor localizado fuera de
los principales centros urbanos acceda directamente a consumidores nacionales e
internacionales.

La politica deberd incorporar capacitacion basica en fotografia de producto, precios,
logistica, pagos digitales, derechos del consumidor y promocion.

No debera necesariamente crearse una gran plataforma estatal de comercio electronico.
El Estado podra facilitar herramientas y conexiones con sistemas existentes.

Solamente si se demuestra una falla concreta del mercado deberda evaluarse una
plataforma publica especializada.

16.12. Meta hacia 2037

Para 2037, la artesania y las expresiones gastrondmicas tradicionales deberan estar mejor
documentadas, conectadas con los territorios y vinculadas con oportunidades
economicas sostenibles.

La innovacion debera coexistir con autenticidad.

Las nuevas tecnologias deberan permitir que un productor de una comunidad pequena
acceda a mercados mayores sin perder necesariamente el vinculo con el origen cultural
de su trabajo.

CAPITULO XVII

PARTICIPACION CULTURAL, INCLUSION, ACCESIBILIDAD Y DERECHO
UNIVERSAL A LA CULTURA

17.1. Del acceso formal al acceso efectivo

Reconocer juridicamente el derecho a la cultura no garantiza que todas las personas
puedan ejercerlo.

Una actividad puede estar abierta al publico y, aun asi, resultar inaccesible por distancia,
costo, discapacidad, horario, idioma, edad o ausencia de informacion.

La Politica Nacional debera pasar progresivamente desde la igualdad formal hacia el
acceso efectivo. Esto requiere observar quiénes participan y quiénes permanecen fuera.

El articulo 64 de la Constitucion establece el derecho a participar en la vida cultural y a
disfrutar de los bienes culturales, mientras la Ley nim. 5-13 sobre discapacidad dispone
que las personas con discapacidad deben poder participar en actividades culturales en



condiciones de igualdad y establece obligaciones especificas de accesibilidad para
espacios como teatros y cines.

17.2. Accesibilidad fisica

Museos, bibliotecas, teatros, centros culturales y demds instalaciones publicas deberan
avanzar progresivamente hacia condiciones de accesibilidad universal. Las nuevas obras
y remodelaciones deberan incorporar estos criterios desde el disefio.

Resulta mucho mas eficiente construir correctamente que adaptar posteriormente un
edificio. Las instalaciones existentes deberan ser evaluadasy priorizadas segin volumen
de utilizacion, urgencia y factibilidad.

La politica debera evitar que accesibilidad se limite exclusivamente a rampas. También
deberan considerarse circulacion interior, banos, sefializacion, dreas de espectadores,
iluminacién y otras condiciones pertinentes.

17.3. Accesibilidad sensorial y cognitiva

El acceso cultural comprende también la posibilidad de entender y experimentar los
contenidos. Subtitulado, interpretacion en lengua de sefias, audiodescripcion, materiales
tactiles, lectura facil y otras herramientas pueden ampliar considerablemente la
participacion.

Las instituciones deberdn establecer progresivamente estandares segtin la naturaleza del
servicio. Las actividades financiadas directamente por el Estado deberan asumir mayores
compromisos de accesibilidad.

17.4. Tecnologia como instrumento de inclusion

La inteligencia artificial puede aportar herramientas especialmente valiosas: subtitulos
automaticos, transcripcion en tiempo real, generacion de descripciones, traduccion y
conversion de texto a voz pueden reducir considerablemente los costos de determinadas
adaptaciones.

Sin embargo, cuando la precision sea importante debera existir revision humana.

Un subtitulo incorrecto o una audiodescripcion inadecuada puede terminar creando una
nueva barrera. La IA deberd utilizarse para ampliar accesibilidad, no para disminuir
estandares de calidad.

17.5. Personas mayores y cultura

Las personas mayores no deben ser consideradas tinicamente depositarias de memoria
historica., también son usuarios y productores de cultura.



Programas culturales podran combinar participacion, formacion y documentaciéon de
memoria comunitaria.

Los horarios, accesibilidad fisica y formatos deberan considerar sus necesidades.

Al mismo tiempo, las actividades intergeneracionales podran facilitar transmision de
conocimientos hacia nifios y jovenes.

17.6. Nifiez y adolescencia

La politica debera procurar que nifios y adolescentes encuentren oportunidades seguras
de participacion cultural dentro y fuera de la escuela.

Museos, bibliotecas, teatros y centros culturales deberdn desarrollar programacion
apropiada para diferentes edades.

La proteccién de menores deberd incorporarse especialmente en plataformas digitales,
registros audiovisuales y utilizacion de imagenes o voces mediante inteligencia artificial.

Las autorizaciones relacionadas con réplicas digitales de menores deberan recibir una
proteccion particularmente rigurosa.

17.7. Comunidades rurales y territorios de dificil acceso

La distancia fisica no deberd convertirse automaticamente en exclusion cultural.
Programas itinerantes, bibliotecas mdviles, profesores visitantes y plataformas digitales
podran ampliar cobertura.

Sin embargo, la politica evitard tratar las comunidades rurales tnicamente como
receptoras de cultura producida en las ciudades.

Esas comunidades poseen su propia produccion cultural. La intervencion deberd incluir
documentacion, promocion y apoyo a sus creadores.

La descentralizacion cultural serd tanto llevar oportunidades hacia los territorios como
permitir que las expresiones de esos territorios circulen por el pais.

17.8. Personas privadas de libertad y otros grupos con acceso limitado

El derecho a la cultura no desaparece automaticamente cuando una persona se encuentra
en una institucion cerrada. Programas de lectura, musica, teatro, artes visuales y
formacion cultural pueden desarrollarse dentro del marco correspondiente a centros
penitenciarios, hospitales u otras instituciones de larga estancia.



La ejecucion deberd coordinarse con las autoridades competentes y responder a
condiciones de seguridad. La finalidad cultural deberda mantenerse claramente
diferenciada de cualquier uso propagandistico o partidario.

17.9. Acceso econOmico

El costo también puede representar una barrera. No toda actividad cultural financiada
publicamente debera ser gratuita.

El cobro puede contribuir al mantenimiento de instituciones y al reconocimiento
econOmico del trabajo artistico, sin embargo, deberan existir mecanismos que garanticen
acceso razonable para poblaciones con menos recursos.

Determinados dias gratuitos, programas estudiantiles, descuentos u otros mecanismos
podran utilizarse segun la naturaleza de cada institucion.

La politica debera buscar equilibrio entre sostenibilidad econémica y democratizacion
del acceso.

17.10. Participacion ciudadana en la programacion cultural

Las instituciones publicas deberan conocer mejor los intereses de las comunidades que
atienden, esto no significa convertir cada decision artistica en una votaciéon popular.

Los profesionales culturales conservaran responsabilidad técnica y curatorial, sin
embargo, encuestas, consultas, estadisticas de asistencia y consejos locales pueden
aportar informacion valiosa.

Una institucion que desconoce sistematicamente a su publico tendra mayores
dificultades para cumplir su funcion social.

17.11. Algoritmos, acceso cultural y diversidad

Cada vez mas personas descubren musica, libros, peliculas y artistas mediante
recomendaciones automatizadas. Estos sistemas pueden ampliar el acceso, pero también
concentrar la atencion en aquello que ya es popular.

La politica cultural dominicana debera estudiar progresivamente este fenomeno.

Las plataformas publicas no deberan utilizar algoritmos de recomendacion que
conviertan popularidad en tnico criterio de visibilidad.

Deberan existir oportunidades para descubrir contenido local, patrimonial, emergente y
territorialmente diverso.

La inteligencia artificial debe ampliar la posibilidad de descubrir cultura, no estrecharla.



17.12. Medicion de participacion cultural

Serd necesario analizar publicos, frecuencia de asistencia, distribucion territorial,
accesibilidad y principales barreras identificadas.

Los datos personales deberan protegerse y utilizarse de forma agregada cuando
corresponda. Esta informacién permitird comprobar si la politica esta llegando
progresivamente a quienes historicamente han tenido menor acceso.

17.13. Cultura como espacio de convivencia

La cultura proporciona espacios donde personas con diferentes generaciones, territorios
y experiencias pueden encontrarse. La politica publica debera favorecer esa capacidad
sin intentar dirigir desde el Estado el contenido legitimo de la expresion artistica.

La diversidad creativa requiere libertad.

El papel de la institucionalidad publica sera garantizar condiciones para crear, preservar,
participar y acceder dentro del marco constitucional y legal.

17.14. Meta hacia 2037

Para 2037, la Republica Dominicana debera haber reducido significativamente las
principales barreras territoriales, fisicas, tecnologicas y econdmicas que limitan la
participacion cultural.

Una persona con discapacidad debera encontrar progresivamente mds espacios y
contenidos accesibles.

Un ciudadano de un municipio pequefio debera tener mayores oportunidades para
acceder y producir cultura.

Un nino debera poder entrar tempranamente en contacto con las artes.
Una persona mayor debera encontrar espacios para participar y transmitir conocimientos.

Y las tecnologias emergentes deberan utilizarse para acercar la cultura a quienes
anteriormente encontraban mayores obstaculos.

La medida final de una politica cultural no debera ser tinicamente cuantos museos,
teatros, bibliotecas o festivales posee un pais.

Debera ser cudntas personas pueden realmente participar de ellos, crear dentro de ellos
y reconocer en la cultura un patrimonio que también les pertenece.



CAPITULO XVIII
CULTURA, TURISMO SOSTENIBLE Y DESARROLLO TERRITORIAL
18.1. La cultura como parte de la experiencia turistica dominicana

La Republica Dominicana posee una industria turistica ampliamente desarrollada, pero
una parte considerable de su posicionamiento internacional contintia asociandose
principalmente con el turismo de sol y playa.

La Politica Nacional de Cultura, Identidad, Patrimonio y Economia Creativa 2027-2037
deberd contribuir a ampliar esa imagen.

El patrimonio histdrico, la musica, la gastronomia, las festividades, la artesania, los
centros historicos, los museos, los sitios arqueologicos y las manifestaciones culturales de
las diferentes regiones pueden complementar la oferta turistica y permitir que una
proporcion mayor de los beneficios derivados de esta actividad alcance comunidades y
pequenos productores culturales.

El objetivo no serd convertir toda manifestacion cultural en un producto turistico.

Sera identificar aquellas expresiones y territorios donde cultura y turismo puedan
relacionarse de manera sostenible, respetando la autenticidad y la capacidad de las
comunidades para decidir sobre su patrimonio.

Actualmente el Ministerio de Turismo publica estadisticas especificas de turismo cultural,
lo que proporciona una base institucional que debera ampliarse y conectarse con el futuro
SINIC-RD.

18.2. Una relacion equilibrada entre turismo y patrimonio

El crecimiento de visitantes puede contribuir econdmicamente a conservar un patrimonio,
pero también puede deteriorarlo cuando supera la capacidad del territorio.

La experiencia internacional demuestra que los centros historicos y lugares patrimoniales
necesitan sistemas de gestion de visitantes, limites de capacidad cuando sean necesarios
y participacion efectiva de las comunidades.

Esta cuestion ya posee relevancia directa para Republica Dominicana. En 2025, el Comité
del Patrimonio Mundial de UNESCO reconoci6 avances en la gestion conjunta de la
Ciudad Colonial entre el Ministerio de Turismo, el Ministerio de Cultura y el
Ayuntamiento del Distrito Nacional, pero recomend6 continuar evaluando el crecimiento
de visitantes y anticipar medidas de gestion sostenible antes de alcanzar niveles maximos
de capacidad.



Este enfoque deberd extenderse progresivamente a otros sitios de importancia cultural.
El éxito turistico no deberd medirse solamente por el niumero de visitantes.

También deberan observarse conservacion del patrimonio, generacion de empleo local,
beneficios para la comunidad, permanencia del visitante, satisfaccion y sostenibilidad
ambiental.

18.3. Rutas culturales territoriales

El Mapa Cultural Nacional permitira identificar combinaciones de patrimonio,
gastronomia, artesania, musica, historia y paisaje capaces de formar rutas culturales.

Estas rutas deberan surgir de activos culturales reales.
No deberdn inventarse artificialmente identidades territoriales con fines de promocion.

Una ruta podra conectar diferentes municipios cuando exista una relacion histérica o
cultural que lo justifique.

Podran desarrollarse rutas relacionadas con musica, cacao, café, patrimonio religioso,
arquitectura, artesania, carnaval, historia colonial, cultura afrodominicana, gastronomia,
ingenios azucareros, arte rupestre y otros elementos.

El disefio debera realizarse conjuntamente con comunidades, autoridades territoriales,
Ministerio de Cultura y Ministerio de Turismo.

18.4. Municipios como protagonistas

La vinculacion entre turismo y cultura puede ser especialmente importante para
municipios alejados de los principales polos turisticos.

Un territorio que quizd no disponga de grandes complejos hoteleros puede poseer
patrimonio, gastronomia, festividades o produccidn artesanal capaces de atraer visitas.

Los Planes Municipales de Cultura deberdn poder identificar esas oportunidades.

La politica no debera promover que todos los municipios intenten convertirse en destinos
turisticos.

En algunos casos, el valor cultural principal podra ser comunitario y educativo.

Cuando exista potencial turistico real, deberdn desarrollarse proyectos gradualmente,
comenzando por infraestructura basica, organizacion, senalizacion, formacion y calidad
del servicio.

18.5. Participacion econdmica de las comunidades



Una politica de turismo cultural tendrd sentido para las comunidades tnicamente si
genera beneficios locales.

Cuando un visitante llegue atraido por determinada manifestacion cultural, deberan
existir oportunidades para que artesanos, guias, musicos, cocineros, pequefnos negocios
y gestores locales participen de esa actividad econdmica.

Esto requiere conectar turismo con emprendimiento cultural.

Los programas de formacion deberan ayudar a productores locales a mejorar
presentacion, comercializacidn, reservas digitales, medios de pago, idiomas cuando sean
necesarios y calidad del servicio.

Sin embargo, la profesionalizacion no debera eliminar la autenticidad que constituye
precisamente el valor de la experiencia cultural.

18.6. Patrimonio vivo y turismo
Algunas de las expresiones culturales mas valiosas no se encuentran dentro de museos.
Son practicas vivas mantenidas por comunidades.

UNESCO ha venido desarrollando en Republica Dominicana iniciativas que vinculan
salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, planificacion urbana, comunidades
resilientes y turismo sostenible. En 2025, Santo Domingo fue sede de actividades
orientadas precisamente a integrar estos elementos. Esta politica debera aprovechar esa
experiencia.

Cuando una tradicion atraiga visitantes, las comunidades portadoras deberan participar
en la forma en que esa manifestacion es presentada, documentada y comercializada.

El visitante debe poder acercarse a la cultura sin convertirla en una representacion
artificial disenada exclusivamente para el turismo.

18.7. Tecnologia e interpretacion del patrimonio

El teléfono movil puede convertirse progresivamente en una herramienta para descubrir
el patrimonio dominicano.

Mediante el Mapa Cultural, codigos de acceso, realidad aumentada, audioguias y otras
tecnologias, un visitante podra conocer la historia de un edificio, una obra artistica, una
comunidad o una tradicion.

La inteligencia artificial podra facilitar traducciones, recorridos personalizados y acceso
a informacion segun intereses del visitante.



Pero la informacion histdrica ofrecida mediante sistemas publicos deberd provenir de
fuentes verificadas.

Un sistema generativo no debera improvisar la historia de un monumento cuando no
disponga de evidencia suficiente.

Cuando exista incertidumbre historica debera indicarse.
18.8. Turismo cultural y datos

Los datos procedentes del Ministerio de Turismo, Ministerio de Cultura, municipios y
SINIC-RD deberan permitir conocer progresivamente qué sitios reciben visitantes y en
qué cantidades.

Esto ayudara a identificar tanto oportunidades como riesgos. Un lugar con poca
utilizacion podra requerir mayor promocion, otro sometido a presion excesiva puede
requerir control de visitantes.

Los sistemas digitales podrdn ayudar a analizar patrones y anticipar saturacion.

La utilizaciéon de informacion sobre visitantes debera respetar las normas
correspondientes de proteccion de datos personales.

18.9. Cambio climatico y turismo cultural

Muchos recursos culturales se encuentran expuestos a huracanes, inundaciones, erosion
costera, elevacion del nivel del mar y otros fendmenos que pueden agravarse como
consecuencia del cambio climatico.

Esta realidad debera formar parte de la planificacion turistica.

La mision cientifica realizada en La Isabela en abril de 2026 por UNESCO y autoridades
dominicanas incorpor6 expresamente la evaluacion de riesgos y efectos del cambio
climatico sobre el patrimonio cultural subacuatico y arqueologico.

El vinculo entre patrimonio y turismo debera incorporar, por tanto, planes de resiliencia.

Invertir en promocion turistica sin proteger previamente aquello que atrae al visitante
resultaria contradictorio.

18.10. Objetivo hacia 2037

La Republica Dominicana debera avanzar hacia un modelo en el cual su patrimonio y
creatividad formen parte de una oferta turistica mas diversa.

El turista debera poder conocer no solamente playas, sino también historia, musica,
gastronomia, comunidades, artesania y patrimonio.



La expansion del turismo cultural debera contribuir a conservar aquello que utiliza y a
generar oportunidades econdmicas para las comunidades que lo mantienen vivo.

CAPITULO XIX

INVESTIGACION CULTURAL, ESTADISTICAS, CONOCIMIENTO E
INNOVACION

19.1. Una politica cultural necesita conocimiento

La cultura dominicana requiere investigacion permanente sobre sus expresiones,
publicos, trabajadores, industrias, patrimonio, consumo y transformacion tecnologica.

La Politica Nacional deberd fortalecer la generacion de conocimiento como parte de la
propia gestion publica.
No se propone crear inmediatamente un instituto nacional independiente de

investigacion cultural.

La estructura vigente del Ministerio de Cultura ya contempla competencias de desarrollo,
innovacion e investigacion cultural.

La prioridad deberd consistir en fortalecer estas capacidades y conectarlas con
universidades, Banco Central, Oficina Nacional de Estadistica, centros de investigacion y
otras instituciones.

19.2. Estadisticas culturales permanentes

La Encuesta Nacional de Consumo Cultural 2024 permiti6 actualizar informacion que no
se recopilaba con ese alcance desde afios anteriores.

Entre sus resultados se estim6 un consumo anual de bienes y servicios culturales de
RD$107,628.5 millones, equivalente al 1.6 % del PIB. También mostr6 importantes
diferencias territoriales y entre zonas urbanas y rurales.

La utilidad de esta informacién demuestra por qué las estadisticas culturales deben dejar
de depender de ejercicios muy distantes entre si.

La Politica Nacional debera establecer una programacion estadistica que permita
actualizar periddicamente los principales indicadores.

No todos requerirdn una gran encuesta nacional cada ano.

Parte de la informacién podra obtenerse mediante registros administrativos, estadisticas
de instituciones y sistemas digitales.



Las grandes encuestas podrdn realizarse con la periodicidad que resulte técnica y
presupuestariamente adecuada.

19.3. Cuenta Satélite de Cultura

La dimensién econdmica del sector debera medirse utilizando metodologias compatibles
con las cuentas nacionales.

La Cuenta Satélite de Cultura debera fortalecerse para permitir observar la evolucion de
la contribucion econémica del sector, empleo, produccion y principales actividades.

Estos datos ayudaran a distinguir crecimiento nominal de crecimiento real y permitiran
evaluar si determinadas politicas estdn ampliando efectivamente la actividad cultural.

Los resultados deberan difundirse publicamente en lenguaje accesible.

Una politica cultural basada en datos no significa producir estadisticas tinicamente para
especialistas.

También significa permitir que los ciudadanos comprendan la importancia econémica y
social de la cultura.

19.4. Agenda Nacional de Investigacion Cultural

El Ministerio de Cultura debera publicar periddicamente una agenda de temas
prioritarios de investigacion.

La agenda no debera limitar la libertad académica.

Servird para identificar dreas en las que el Estado necesita evidencia para tomar
decisiones.

Podran incluirse estudios sobre participacion cultural, lectura, empleo, economia creativa,
patrimonio en riesgo, impacto de programas, didspora, formacion artistica, digitalizacion
y nuevas tecnologias.

Universidades y centros de investigacién podradn presentar propuestas o colaborar
mediante convenios.

Los resultados financiados con recursos publicos deberdn ser accesibles, salvo las
restricciones juridicas correspondientes.

19.5. Investigacion cultural territorial

La investigacion no debera concentrarse exclusivamente en Santo Domingo.



Los Expedientes Culturales Municipales podran generar oportunidades para
universidades regionales, investigadores locales, estudiantes y comunidades.

Una parte importante de la memoria dominicana contintia insuficientemente
documentada.

Las investigaciones territoriales podran registrar historias locales, arquitectura, musica,
practicas productivas, migracion, gastronomia y transformaciones sociales.

La politica deberd fomentar metodologias rigurosas y respeto a las comunidades
estudiadas.

19.6. Ciencia, tecnologia y cultura
La investigacion cultural del proximo decenio serd cada vez mas interdisciplinaria.

Arqueologia, historia, conservacion y archivos podran beneficiarse de teledeteccion,
andlisis digital, inteligencia artificial, modelado tridimensional y ciencias de materiales.

La colaboracién internacional realizada en La Isabela durante 2026 demuestra la utilidad
de equipos multidisciplinarios y tecnologias geofisicas para investigar patrimonio
sumergido y evaluar riesgos de conservacion.

La politica debera promover colaboraciones similares cuando exista justificacion
cientifica.

La tecnologia no sustituira al investigador.
Ampliara su capacidad para observar, comparar y analizar informacion.
19.7. Inteligencia artificial para investigacion cultural

El SINIC-RD y los archivos digitalizados creardn progresivamente grandes conjuntos de
informacion.

Las herramientas de inteligencia artificial podran ayudar a identificar relaciones que
manualmente serian dificiles de observar. Podran analizar tendencias de participacion,
clasificar documentos, facilitar busquedas y apoyar estudios sobre transformaciones
culturales. Sin embargo, un patron identificado automaticamente no equivale a una
explicacion cientifica.

Los investigadores deberan poder conocer las fuentes utilizadas y evaluar criticamente
los resultados.

Cuando las decisiones publicas se apoyen significativamente en andlisis algoritmicos,
deberan existir mecanismos que permitan examinar su metodologia y limitaciones.



19.8. Preservar los datos de investigacion

Los proyectos financiados ptublicamente deberan incorporar politicas de conservacién de
los datos y materiales producidos.

Entrevistas, fotografias, bases de datos, mapas y documentos recopilados durante
investigaciones pueden adquirir con el tiempo un valor cultural adicional.

Siempre que los derechos y consentimientos lo permitan, estos materiales deberan
depositarse en repositorios institucionales.

La pérdida de los archivos de una investigacion puede representar la pérdida de
informacion imposible de recuperar posteriormente.

19.9. Inteligencia cultural prospectiva

La politica necesitard observar no solamente el pasado y el presente, sino también las
tendencias futuras.

Cada dos anos deberd elaborarse el informe sobre transformacion tecnoldgica previsto en
los capitulos anteriores.

Este documento deberd analizar como evolucionan creacion, distribucion, empleo,
consumo, propiedad intelectual y modelos empresariales.

Su proposito serd anticipar cambios antes de que se conviertan en crisis.
La cultura debera incorporarse asi a una practica de planificacion prospectiva.
19.10. Conocimiento abierto y verificable

La informacidn cultural financiada publicamente debera publicarse en la mayor medida
compatible con la ley.

Esto permitird que investigadores independientes puedan revisar los datos, producir
nuevos analisis y contribuir al debate.

Los indicadores del SINIC-RD deberan incluir metodologias y fechas de actualizacion.
Un namero sin explicacion puede resultar tan poco util como la ausencia de informacion.

Cada indicador relevante deberd permitir conocer qué mide, cudl es su fuente y como fue
calculado.

19.11. Objetivo hacia 2037



Para 2037, la Republica Dominicana debera haber pasado de una politica cultural donde
una parte importante de las decisiones depende de informacion fragmentada hacia otra
donde estadisticas, investigacion y evaluacion formen parte ordinaria de la gestion.

El conocimiento cultural deberd ser considerado infraestructura publica.
CAPITULO XX

INFRAESTRUCTURA CULTURAL, SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y
RESILIENCIA CLIMATICA

20.1. Infraestructura al servicio de una funcion cultural
Un edificio no constituye por si mismo una politica cultural.

Teatros, museos, bibliotecas, centros culturales, escuelas artisticas y archivos solamente
cumplen su funcion cuando disponen de programacion, personal, mantenimiento y
usuarios.

Toda decision de construir nueva infraestructura debera comenzar por determinar qué
necesidad cultural pretende atender.

La Politica Nacional debera priorizar el mantenimiento, rehabilitacion y utilizacion
adecuada de los activos existentes antes de promover nuevas construcciones.

El Plan Estratégico Institucional 2025-2028 del Ministerio de Cultura ya reconoce entre
sus prioridades la recuperacion y habilitacion de infraestructura cultural y establece
indicadores relacionados con el acceso a estos espacios.

La Politica 2027-2037 debera continuar ese proceso con una vision territorial de largo
plazo.

20.2. Inventario Nacional de Infraestructura Cultural

Cada inmueble debera disponer progresivamente de informacién bdsica sobre titularidad,
ubicacién, funcion, capacidad, condicion fisica, accesibilidad, equipamiento y utilizacion.

Los datos permitirdn identificar instalaciones cerradas, infrautilizadas, deterioradas o
con necesidades de mantenimiento. La informacion de seguridad que pueda representar
riesgos no serd necesariamente de acceso publico.

El objetivo sera conocer el patrimonio inmobiliario cultural antes de continuar
expandiéndolo.

20.3. Ciclo de vida de la infraestructura



La evaluacion de una inversion cultural debera incorporar el costo de todo su ciclo de
vida. Construccion o rehabilitacion representan solamente el inicio.

Serd necesario estimar mantenimiento, energia, personal, seguros, seguridad,
actualizacion tecnoldgica y reposicion de equipos.

Una instalacion cuya operacion futura no pueda financiarse corre el riesgo de
deteriorarse rdpidamente. Por esta razon, ningin gran proyecto cultural deberd
evaluarse exclusivamente segin su costo inicial.

20.4. Integracion con el Sistema Nacional de Inversion Publica

Los proyectos publicos de infraestructura cultural deberan vincularse con los
mecanismos nacionales de planificacién e inversion publica.

La Ley nam. 45-25 fusion6 en 2025 los antiguos ministerios de Hacienda y de Economia,
Planificacion y Desarrollo y creo6 el Ministerio de Hacienda y Economia, que actualmente
ejerce la rectoria del Sistema Nacional de Planificacién e Inversion Puablica.

La politica cultural debera adaptarse a esta nueva realidad institucional.

Los proyectos de inversion deberan demostrar su alineacion con los objetivos culturales
nacionales, necesidades territoriales y capacidad de operacion posterior.

20.5. Infraestructura resiliente

La vulnerabilidad climatica dominicana obliga a integrar riesgo y resiliencia en toda
inversion importante.

El sistema de inversién publica ya ha incorporado andlisis de riesgo de desastre dentro
de sus normas técnicas y las autoridades responsables han continuado desarrollando
criterios orientados a infraestructura resiliente.

La infraestructura cultural debera aplicar estos criterios.

Museos y archivos presentan riesgos particulares porque una inundacion, incendio o
huracan puede destruir colecciones irreemplazables.

La evaluacion debera considerar localizacidn, drenaje, inundaciones, viento, energia de
emergencia, incendios, humedad, temperatura y condiciones especificas de las
colecciones.

20.6. Patrimonio histdrico y cambio climatico



Los inmuebles patrimoniales plantean dificultades adicionales. No siempre pueden
modificarse utilizando las mismas técnicas que una edificacion contempordnea. Las
intervenciones deberan encontrar soluciones compatibles con su valor historico.

Los expedientes digitales permitirdn documentar el estado previo y posterior a eventos
climaticos.

La inteligencia artificial y andlisis de imagenes podran facilitar deteccion de cambios,
pero las decisiones de conservacion deberan quedar bajo responsabilidad de especialistas.

20.7. Sostenibilidad ambiental de los espacios culturales

Las instituciones culturales deberdn contribuir progresivamente a una utilizacion mas
eficiente de energia, agua y materiales.

Esto podrd incluir iluminacion eficiente, gestion responsable de residuos, reduccion de
consumos y, cuando resulte técnica y patrimonialmente viable, incorporacion de energias
renovables.

La sostenibilidad debera aplicarse con criterio. No toda soluciéon ambiental resulta
compatible con cualquier edificio patrimonial. La intervencion debera respetar
simultdneamente conservacion, seguridad y eficiencia.

20.8. Infraestructura digital

La infraestructura cultural de la proxima década no sera tinicamente fisica. Servidores,
redes, almacenamiento, sistemas de respaldo, digitalizacion y seguridad informatica
formaran parte esencial del sistema.

El SINIC-RD, el Archivo Cultural Digital y las plataformas de bibliotecas requeriran
continuidad operativa. La inversion digital debera incorporar desde el inicio
mantenimiento, actualizaciones, ciberseguridad y migracion tecnoldgica. Un archivo
digital inaccesible por obsolescencia representa también una pérdida patrimonial.

20.9. Dependencia tecnologica y continuidad

Los contratos tecnologicos deberdn evitar situaciones en las que una institucion publica
pierda acceso a sus propios datos al terminar una relacion con un proveedor.

Los sistemas deberan utilizar formatos que permitan exportacion y migracion.

Cuando se utilicen servicios de inteligencia artificial externos, deberan conocerse las
condiciones de almacenamiento, tratamiento y reutilizacion de informacion.

Los datos culturales publicos no deberan quedar cautivos de una plataforma especifica.



20.10. Accesibilidad desde el diseiio

Toda nueva infraestructura cultural deberd incorporar accesibilidad desde su
planificacion inicial.

La adaptacion posterior suele resultar mas costosa y menos efectiva.

Las intervenciones sobre infraestructura existente deberan priorizar soluciones
razonables y compatibles con la proteccion patrimonial.

La accesibilidad sera considerada parte de la calidad de la inversion y no una mejora
opcional afiadida posteriormente.

20.11. Plan Nacional de Mantenimiento Cultural

La politica promovera planes de mantenimiento basados en inventarios y niveles de
riesgo. Una reparacion pequena realizada oportunamente puede evitar una restauracion
costosa afios después.

La planificacion presupuestaria deberad reconocer esta realidad. En cultura, conservar
adecuadamente puede ser tan importante como construir.

20.12. Objetivo hacia 2037

Para 2037, la Republica Dominicana debera disponer de una infraestructura cultural
mejor conocida, mantenida, utilizada, accesible y preparada frente a riesgos.

La expansion fisica debera responder a brechas comprobadas y no a la simple
disponibilidad ocasional de recursos.

CAPITULO XXI

SISTEMA DE MONITOREO, EVALUACION, INDICADORES Y RENDICION DE
CUENTAS

21.1. De las actividades a los resultados

La principal diferencia entre una declaracion de intenciones y una politica publica
efectiva se encuentra en la capacidad de medir resultados.

La Politica Nacional 2027-2037 debera incorporar seguimiento desde su inicio.

No sera suficiente informar cudntas ferias, talleres, conciertos o exposiciones fueron
realizados.

Cada intervencion debera relacionarse con el problema que pretende resolver.



Una actividad puede ser correctamente ejecutada y, sin embargo, no producir el resultado
esperado.

La evaluacion deberd permitir conocer esa diferencia.
21.2. Integracion con el sistema nacional de monitoreo

La politica cultural no debera crear un mecanismo de evaluacidon completamente
separado del sistema general del Estado.

La Ley num. 1-12 cre6 el Sistema Nacional de Monitoreo y Evaluacion, concebido para
verificar sistematicamente el cumplimiento de objetivos y metas y evaluar eficacia,
eficiencia, calidad, impacto y sostenibilidad de politicas y programas publicos. El Estado
dispone ademads de metodologias para definicion y calculo de indicadores.

Los indicadores culturales deberdn integrarse progresivamente a este marco.
Esto facilitara la relacion entre planificacion, presupuesto y resultados.
21.3. Linea de base 2027

Durante el primer afo de implementacion debera establecerse o actualizarse la linea de
base de todos los indicadores estratégicos, donde exista informacion reciente y
metodoldgicamente compatible, debera utilizarse.

No sera necesario repetir estudios tinicamente para establecer una nueva fecha de inicio,
cuando no exista informacion confiable, el primer objetivo sera obtenerla.

Una politica seria deberd poder reconocer que todavia no conoce determinados valores
en lugar de inventarlos.

21.4. Indicadores nacionales y territoriales

Los indicadores deberan permitir observar tanto el resultado nacional como su
distribucion territorial. Un crecimiento global puede ocultar desigualdades.

Si aumenta la participacion cultural nacional pero permanece concentrada en unas pocas
ciudades, el objetivo de descentralizacion no se habra cumplido plenamente.

Por esa razon, los principales indicadores deberan poder desagregarse territorialmente
cuando la metodologia lo permita.

21.5. Indicadores estratégicos preliminares 2027-2037

Sin perjuicio de los ajustes que deberan realizarse después de establecer las lineas de base,
la politica utilizara inicialmente un conjunto reducido de indicadores estratégicos. Las



metas que aparecen a continuacion constituyen metas propuestas de politica ptablica, no
datos actualmente alcanzados.

Meta inicial

profesional y social

Area estratégica Indicador principal 2030 Meta 2033 Meta 2037
Informacion Municipios ~ con  Expediente 50 9 100 < 100 % actualizado
cultural Cultural integrado al SINIC-RD ’ ’ periddicamente
Infracstructura anraestrjuctura cultural Pﬁblica 100 % 100 % Actualizacion
inventariada y georreferenciada permanente
Bienes patrimoniales prioritarios
Patrimonio con expediente digital y evaluacion 50 % 80 % 100 %
de riesgo
Grandes  colecciones  publicas
Cultura digital ||prioritarias con plan de 60 % 85 % 100 %
digitalizacién
Bibliotecas Bibliotecas pl'%blicas existentes 100 % B Actualizacién
evaluadas y registradas permanente
Poblacid 13 af y
oblacion e 3,anos O Mas que) y jeabase | Tendencia ||Meta definitiva fijada
declara haber leido al menos un i )
Lectura libro durante los wltimos doce ENCC 2024:|| sostenida al después de
29 % alza evaluacion 2030
meses
., Provincias con oferta publica|l .
Formacion o, o Linea base Cobertura Cobertura nacional
o regular de formacién artistica . .
artistica . . 2027 nacional consolidada
presencial o hibrida
Nuevas infraestructuras culturales
Accesibilidad ||disehadas bajo criterios de 100 % 100 % 100 %
accesibilidad
Trabajadores culturales
. . . , Cobertura
Trabajadores  |registrados voluntariamente con|| Linea base || Incremento . ,
. . - s consolidada segin
culturales acceso a servicios de orientacién 2027 verificable

demanda




. Meta inicial
Area estratégica Indicador principal ¢ ;01;]1 8 Meta 2033 Meta 2037

Destinos culturales priorizados

, , Expansion
Turismo con sistemas de gestion de|l Linea base P , Red nacional
. o segin .
cultural visitantes y participacion 2027 consolidada
. resultados
comunitaria
Evaluaciones nacionales sobre D
. . . - Evaluacion bienal
IA y cultura impacto de IA y tecnologias|| 2 informes || 3 adicionales
permanente

emergentes realizadas

El propdsito de este cuadro no sera llenar la politica de indicadores.

Serd seleccionar unos pocos capaces de mostrar si la transformacion estructural esta
ocurriendo.

Cada programa operativo tendra indicadores adicionales.
21.6. Prudencia en la fijacion de metas

Una meta debe partir de una linea de base, recursos disponibles y capacidad institucional,
por esta razon, determinados objetivos cuantitativos definitivos deberan fijarse después
del levantamiento inicial de 2027.

La propia planificacion cultural vigente ofrece un antecedente util: el Plan Estratégico
Institucional 2025-2028 utiliza lineas de base e indicadores especificos, incluyendo una
meta de 1.8 millones de visitantes a espacios culturales para 2028, partiendo de 894,527
registrados como linea de base de 2024.

La Politica Nacional debera mantener esta disciplina metodoldgica en lugar de establecer
metas desconectadas de los datos.

21.7. Informe Nacional de Cultura

El Ministerio de Cultura debera publicar anualmente un Informe Nacional de Cultura
vinculado con la ejecucion de esta politica, este informe no reemplazara las memorias
institucionales.

Deberd mostrar el comportamiento de los indicadores nacionales, brechas territoriales,
avances, retrasos y principales decisiones de ajuste.

La informacion deberd estar disponible en formato comprensible para ciudadanos y en
formatos reutilizables cuando corresponda.



21.8. Evaluaciones intermedias

La politica deberd someterse a evaluaciones estructurales en 2030 y 2033. Estas revisiones
no deberan limitarse a comprobar cudntas metas fueron cumplidas, deberan determinar
si las estrategias utilizadas contintian siendo apropiadas.

La evaluacion de 2030 tendra especial importancia porque coincidira con la culminacion
del horizonte de la actual Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Los ajustes posteriores deberan armonizarse con el instrumento nacional de planificacion
de largo plazo que se encuentre vigente en ese momento.

21.9. Evaluacion independiente
Los principales programas podran ser sometidos periodicamente a evaluacion externa.

Universidades, centros especializados u organismos con capacidad técnica podran
participar mediante mecanismos transparentes.

La institucion ejecutora no debera ser la tinica responsable de determinar si su propia
politica produjo resultados.

La evaluacion independiente debera utilizarse para aprender y corregir, no solamente
para identificar fallas.

21.10. Evaluacion de inteligencia artificial

La utilizacion de sistemas de IA dentro de instituciones culturales publicas debera contar
con criterios especificos de seguimiento.

Cuando un sistema intervenga en clasificacion patrimonial, recomendaciones culturales,
accesibilidad, investigacion o atencion al ciudadano debera evaluarse su precision y
posibles sesgos.

Los sistemas que produzcan decisiones con efectos relevantes sobre personas deberan
mantener supervision humana.

La evaluacion tecnoldgica deberd considerar igualmente dependencia de proveedores,
seguridad de datos, derechos de autor y costos reales de operacion.

21.11. Tablero publico de seguimiento
El SINIC-RD deberd incorporar un tablero de seguimiento de la Politica Nacional.

El ciudadano podra consultar de manera sencilla las principales metas y su grado de
avance. Cuando una meta presente retraso, debera indicarse.



La transparencia no consiste exclusivamente en publicar los éxitos.

Una politica puablica creible debe permitir identificar también aquello que no esta
funcionando segun lo previsto.

21.12. Relacidn entre resultados y presupuesto

La evaluacion debera influir gradualmente sobre la asignacion de recursos. Esto no
significa eliminar automaticamente un programa porque un indicador empeord. Primero
debera analizarse la causa.

Puede tratarse de disefo incorrecto, recursos insuficientes, dificultades externas o
problemas de ejecucion.

Pero un programa que durante afios no demuestra resultados tampoco debera recibir
recursos indefinidamente tinicamente porque siempre los ha recibido.

La cultura también debe participar de una gestion publica orientada hacia eficacia y
calidad del gasto.

CAPITULO XXII

IMPLEMENTACION, FINANCIAMIENTO PLURIANUAL Y HOJA DE RUTA 2027-
2037

22.1. Una transformacion gradual

La Politica Nacional de Cultura, Identidad, Patrimonio y Economia Creativa no debera
intentar implementar simultdneamente todas sus disposiciones. Una transformacion de
esta magnitud necesita secuencia.

Intentar ejecutar decenas de sistemas y programas durante el primer afio aumentaria el
riesgo de dispersion presupuestaria y administrativa. La implementacion se desarrollara
progresivamente durante diez afnos.

El principio general sera comenzar por la informacion, institucionalidad y capacidades
que permitan posteriormente ejecutar correctamente las inversiones.

22.2. Primera etapa: organizacion y lineas de base, 2027-2029
Durante la primera etapa deberan establecerse los fundamentos operativos.

La prioridad sera adaptar la Politica Nacional a los instrumentos de planificacion publica;
definir responsabilidades institucionales; revisar la legislacién que requiera actualizacion;
iniciar el SINIC-RD; levantar los inventarios de infraestructura y patrimonio; establecer
los Expedientes Culturales Municipales; evaluar bibliotecas y centros de formacion;



iniciar la integracion de registros existentes y construir las lineas de base de los
indicadores.

También debera desarrollarse la primera evaluacion integral sobre inteligencia artificial
y cultura.

Durante esta fase serd particularmente importante identificar qué sistemas ya existen
antes de desarrollar nuevas plataformas.

El objetivo sera que, al finalizar 2029, el Estado posea una imagen considerablemente mas
completa de su ecosistema cultural.

22.3. Segunda etapa: expansion territorial y productiva, 2030-2033

Una vez disponibles las principales lineas de base, la politica debera entrar en una fase
de ampliacion.

Los Planes Municipales de Cultura deberan extenderse progresivamente.
El Mapa Cultural debera alcanzar cobertura nacional.

Los programas de digitalizacion, patrimonio preventivo, formacion artistica, bibliotecas,
accesibilidad y emprendimiento deberan ampliarse seguin las brechas detectadas.

También sera el momento de profundizar los instrumentos relacionados con seguridad
social de trabajadores culturales, propiedad intelectual, inteligencia artificial e
internacionalizacion.

La evaluacion de 2030 determinarad cudles programas deben ampliarse, modificarse o
suspenderse.

22.4. Tercera etapa: consolidacion y sostenibilidad, 2034-2037

La etapa final debera concentrarse en consolidar aquello que haya demostrado resultados.
Los sistemas de informacion deberan funcionar como herramientas ordinarias del Estado.
Las instituciones deberan haber incorporado indicadores a sus procesos presupuestarios.

Los principales archivos y colecciones prioritarias deberan avanzar sustancialmente en
digitalizacién.
Los territorios deberan disponer de instrumentos culturales de planificacion y la

infraestructura debera contar con mecanismos mas sistematicos de mantenimiento.

La evaluacion final de 2037 deberd permitir decidir qué componentes continilan como
politicas permanentes y cudles requieren una nueva generacion de reformas.



22.5. Financiamiento plurianual

La politica debera reflejarse progresivamente en el Presupuesto General del Estado y en
los instrumentos plurianuales correspondientes.

No se propone establecer desde este documento un porcentaje rigido del presupuesto
nacional destinado a cultura sin contar previamente con un costeo completo de las
intervenciones.

Una obligacién porcentual puede parecer una garantia financiera, pero también puede
provocar asignaciones desvinculadas de capacidad de ejecucion.

La prioridad debera ser calcular cuanto cuesta cada componente, identificar la fuente de
financiamiento y vincular los recursos con resultados.

El marco dominicano de planificacion ya exige articulacion entre planificacion e inversion
publica, mientras el actual Ministerio de Hacienda y Economia retine desde 2025 las
competencias fiscales, presupuestarias y de planificacion que deberan intervenir en esta
coordinacion.

22.6. Fuentes de financiamiento

La ejecucion podra combinar recursos ordinarios del presupuesto, inversion publica,
cooperacion internacional, mecenazgo, crédito para empresas culturales, alianzas
institucionales y recursos propios generados legalmente por determinadas instituciones.

Cada mecanismo debera utilizarse para la finalidad que mejor corresponda.
La preservacion del patrimonio publico no debera depender exclusivamente del mercado.
Un emprendimiento comercial viable no debera depender indefinidamente de subsidios.

La cooperacion internacional debera utilizarse principalmente para fortalecer
capacidades, financiar innovacion o complementar prioridades nacionales, evitando
crear programas que desaparezcan cuando termine el financiamiento externo.

22.7. Costeo previo a la ejecucion
Cada gran programa debera contar con una estimacion financiera antes de iniciarse.

El calculo debera incluir no solamente inversién inicial, también deberan estimarse
personal, mantenimiento, tecnologia, actualizaciones, operacion y evaluacion.

Esta regla sera especialmente importante para el SINIC-RD, infraestructura cultural,
archivos digitales y grandes procesos de digitalizacion.



La experiencia internacional demuestra que crear una plataforma puede ser
relativamente sencillo; mantenerla actualizada durante diez afios constituye el verdadero
desafio.

22.8. Marco legislativo
La implementacion debera comenzar con una revision juridica integral.

El propdsito no sera producir una nueva Ley General de Cultura simplemente para
acompanar la politica, deberd analizarse primero si las modificaciones necesarias pueden
realizarse dentro de la Ley num. 41-00 y sus modificaciones, la legislacion sobre
patrimonio, derecho de autor, libro y bibliotecas, cine, mecenazgo, municipios, seguridad
social, proteccion de datos y demds normas relacionadas.

Solamente cuando exista una brecha que no pueda resolverse razonablemente mediante
reglamentacion, coordinacion administrativa o reforma puntual debera proponerse una
nueva disposicion legal. Este criterio evitara inflacién normativa.

22.9. Prioridad legislativa frente a inteligencia artificial

La inteligencia artificial requerira seguimiento juridico especial. No resultaria prudente
intentar redactar en 2027 reglas extremadamente detalladas para tecnologias que pueden
cambiar radicalmente antes de 2037.

La politica debera establecer principios estables y permitir ajustes regulatorios
progresivos.

Las areas que requerirdn atencion prioritaria seran derechos de autor, réplicas digitales
de imagen y voz, utilizacion de obras protegidas para entrenamiento, transparencia de
contenido sintético, proteccion de datos culturales y contratacion de artistas.

Toda reforma debera coordinarse con la politica nacional de inteligencia artificial y
propiedad intelectual.

22.10. Responsabilidad institucional
Cada componente de la politica debera contar con una institucion responsable.

La expresion “coordinacion interinstitucional” no podra utilizarse para diluir
responsabilidades.

Cuando varias instituciones participen debera determinarse quién lidera, quién ejecuta,
quién financia y quién evalua.

El Ministerio de Cultura ejercera la rectoria sectorial dentro de sus competencias.



Las demds instituciones participardn segin las responsabilidades legales
correspondientes. Los ayuntamientos tendran un papel fundamental en la dimension
territorial.

22.11. Continuidad frente a cambios de gobierno

Una politica disenada para 2027-2037 atravesara diferentes periodos gubernamentales.
Su continuidad no debera depender exclusivamente de una administracion particular.

La incorporacion de metas dentro de instrumentos nacionales de planificacion, la
publicacién de indicadores, la participacion territorial y la existencia de sistemas de
informacion ayudaran a reducir esa vulnerabilidad.

La politica debera poder ser modificada cuando exista evidencia que lo justifique.
Continuidad no significa inmovilidad, significa evitar que programas utiles sean
abandonados tinicamente porque cambi6 la administracion.

22.12. Participacion social

Creadores, trabajadores culturales, universidades, comunidades, empresas, gestores,
organizaciones culturales y ciudadanos podran aportar informacion y evaluar resultados.
Las consultas deberan utilizarse cuando exista una decision real sobre la cual puedan
influir.

No deberan convertirse en actos simbdlicos donde todas las decisiones hayan sido
previamente tomadas.

El resultado de las principales consultas debera hacerse publico.
22.13. Adaptacion tecnoldgica permanente

Durante los diez afios de vigencia de esta politica pueden aparecer tecnologias que hoy
todavia no existen o cuyo impacto no podemos anticipar. La Politica Nacional debera
poder incorporarlas sin alterar sus fundamentos.

Cada nueva tecnologia deberd examinarse preguntando si fortalece la creacion humana,
amplia el acceso, mejora la preservacion, aumenta productividad o produce nuevos
riesgos para derechos y patrimonio. La respuesta no debera ser automaticamente
adoptarla ni prohibirla. Debera evaluarse.

Ese criterio de adaptabilidad responsable permitird que el documento mantenga vigencia
durante toda la década.

22.14. Resultado esperado en 2037



Al concluir el periodo de ejecucion, la Reptiblica Dominicana debera poseer un sistema
cultural sustancialmente mas integrado que el existente al inicio.

El Estado debera conocer con mayor precision su patrimonio, infraestructura,
trabajadores culturales, instituciones, actividades y brechas territoriales.

Los ciudadanos deberdn disponer de mejores oportunidades de acceso y participacion.
Los creadores deberan contar con mejores mecanismos de formacién, profesionalizacion,
proteccion y comercializacion.

El patrimonio debera gestionarse con una logica mas preventiva.
La cultura dominicana debera tener una presencia digital e internacional mayor.

Las instituciones deberan utilizar informacion para tomar decisiones y evaluar sus
resultados.

Y la inteligencia artificial deberd haber sido incorporada como una herramienta capaz de
ampliar las capacidades culturales del pais sin trasladarle decisiones que corresponden a
las personas y comunidades.

La transformacion propuesta no consiste solamente en hacer mas actividades culturales.

Consiste en pasar de un conjunto de programas e instituciones a un verdadero sistema
nacional de cultura conectado, territorial, medible, sostenible y preparado para los
cambios del siglo XXI.



